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  0202تفعيل دور الجامعات السعودية للمساهمة في تحقيق رؤية  
 "دور جامعة المجمعة في تنمية الكفاءات الدعوية أنموذجا وتصور مقترح لتفعيلها"

 الدكتورة/ حػػناف بنت منير الدػػطيري
 الدساعد بقسم الدراسات الإسلبمية، كلية العلوم والدراسات الإنسانية، جامعة المجمعةأستاذ الدعوة 

 ملخص البحث
، والدتطلبات ٖٕٓٓيهدف البحث الحالي إلى وضع تصور مقتًح لتفعيل دور جامعة المجمعة في تنمية الكفاءات الدعوية في ضوء رؤية 

ءات الدستقبل الدعوية، وواقع دور الجامعة في إعداد الكفاءات الدعوية، والتوجهات الدستقبلية العلمية للبرامج الاكادلؽية للمسالعة في إعداد كفا
 .ٖٕٓٓلجامعة المجمعة في برقيق رؤية 

%( ورئيس قسم ٕٗ%( ووكيل )ٜٔبست الدراسة على خمسة وتسعتُ عضواً من أعضاء ىيئة التدريس بجامعة المجمعة بتُ عميد )
يتمتعون بخبرات أكادلؽية فوق الثلبثة أعوم، ولػملون درجات علمية ووظيفية لستلفة. وكانت أسئلة الدراسة %( منهم ٓٛ%(، وكان )ٗٔ)

تتمحور حول دور الجامعة في العمل على توافر أعضاء ىيئة التدريس، وتوافر برامج الإعداد الأكادلؽي للكفاءات الدعوية، وىل توجد فروق 
راسة تعزى للمنصب الإداري والخبرة والدرجة العلمية، ودور الجامعة في العمل على توافر أساليب وطرق ذات دلالة إحصائية بتُ متغتَات الد

م من وجهة نظر أعضاء ىيئة التدريس في جامعة المجمعة؟ يتبع ٖٕٓٓالإعداد ومتابعة التدريب، وواقع الدور الدعوي للجامعة في ضوء رؤية 
حليلي؛ لدراسة الواقع الجامعي، من خلبل: دراسة البحوث التي تناولت أدوار الجامعات في برقيق البحث الحالي للدراسة الدنهج الوصفي الت

 .ٖٕٓٓالرؤى الاستًاتيجية للجامعات، ورصد الدور الحالي لجامعة المجمعة في تنمية الكفاءات الدعوية في ضوء رؤية 
الكفاءة كانت كبتَة جداً، وتوافر برامج الإعداد الأكادلؽي  وبينت الدراسة أن درجة توافر أعضاء ىيئة تدريس على مستوي عالٍ من

الجيد  للكفاءات الدعوية، ودور الجامعة في العمل على توافر أساليب وطرق الإعداد ومتابعة التدريب، وأن الحوافز الدادية والدعنوية والإعداد
إعداد الدعاة، واستقطاب دعاة متميزين للمسالعة في إعداد الكفاءات للكفاءات الدعوية بذاه تبتٍ الرؤية كان كبتَاً. أما الابتعاث في لرال 

الدعوية فقد كان متوسط الدرجة. وقد اتضح خلبل البحث وجود فروق ذات دلالة إحصائية بتُ متوسطات تقدير عينة الدراسة تعزي لدتغتَ 
 (.ٓٔ.ٜ =F(، والدرجة العلمية )ٖٜ٘.ٔ =T(، والخبرة )ٕٛ.ٙ =Fالدنصب الإداري )

اىتمت بالبعد الإسلبمي، وجعلت قيم المجتمع الدستمدة من الشريعة  ٖٕٓٓوقد خلصت الدراسة إلى جملة استنتاجات أبرزىا: أن رؤية 
داد الاسلبمية ركيزة أساسية في المحور الأول؛ إذ يسعى الى برقيق لرتمع حيوي يتمتع بقيم راسخة وأصول ثابتة، وأن العلوم الإنسانية والإع

في لرال الدعوة حاجة ملحة في تهيئة طلبب العلم الشرعي، وأيضا أن دور جامعة المجمعة في إعداد الكفاءات الدعوية كان إلغابيا  والتدريب
 وكبتَاً، وأن أقسام الدراسات الإسلبمية في كليات جامعة المجمعة لذا دور كبتَ في تنمية الوعي الديتٍ لدى فئات مؤسسات المجتمع.
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 دور جامعة المجمعة في تنمية الكفاءات الدعوية ألظوذجا وتصور مقتًح لتفعيلها  ٖٕٓٓتفعيل دور الجامعات السعودية للمسالعة في برقيق رؤية 

 ةػدمػالدق
امعــة أىـم الدؤسســات الاجتماعيـة الــتي تـؤثر وتتــلثر بالسـياق الاجتمــاعي المحـيط لــا؛ حيـث أنشــلىا المجتمـع لإعــداد: تعـد الج

قيادتــو الدهنيــة، والسياســية، والفكريــة، ومــن ىنــا: كانــت لكــل جامعــة رســالتها الــتي تتــولى برقيقهــا؛ فالجامعــة في العصــور الوســطي 
أن العصـر  لعصـر الحـديث، وىكـلا لكـل نـوا مـن المجتمعـات جامعتـو الـتي تناسـبو.  وبدـابزتلف رسـالتها واايتهـا عـن الجامعـة في ا

الحــديث تتعــدد فيــو الاىتمامــات، وتتشــابر فيــو الأمــور، ويواجــو تغــتَات وبرــد ت مســتمرة: اجتماعيــة، وسياســية، وعســكرية، 
أصـبحت مهامهـا كبـتَة ومتعـددة، كمـا أ ـا ، خاصـة السـعودية منهـا؛ إذ (ٔ)ومعرفية، وتكنولوجية؛ فقد تعـددت وظـائف الجامعـة 

 .ٖٕٓٓمطالبة بإحداث نقلة نوعية ىائلة في تطوير وبرستُ أدائها ولسرجاتها؛ لتواكب ما تطلبو رؤية 

ىـــي: إعـــداد الدـــوارد البشـــرية، وإجـــراء ويتفـــق كثـــتَ مـــن الدتخصصـــتُ في برديـــد الوظـــائف الأساســـية لذـــا في ثـــلبث وظـــائف، 
ة في عملية التنشئة الاجتماعية، ونقل الثقافة، والعمـل علـى: صـيااة وتشـكيل وعـي الطـلبب، وتنـاول البحوث العلمية، والدسالع
 .قضا  ومشكلبت المجتمع

 ويمكن تصنيف المجالات الوظيفية للجامعة فيما يلي:
 الاستشارات العلمية: التي تقدمها الجامعة لدؤسسات المجتمع، وأفراده. .ٔ
 تقدمو الجامعة للكوادر الوظيفية. التدريب والتعليم الدستمر: اللي .ٕ
 البحث التطبيقي: اللي يسعى إلى دراسة مشكلبت المجتمع ومؤسساتو، والعمل على حلها. .ٖ
 نشر العلم والدعرفة بتُ أبناء المجتمع المحلى، من خلبل: الندوات، والمحاضرات، وبرامج التعليم الدستمر. .ٗ
 إطار الأىداف. النقد الاجتماعي البناء؛ لتوجيو حركة المجتمع في .٘
أنــو: لغــب أن تكــون ىنــاك إســهامات جوىريــة مناســبة للمجتمــع الــلي توجــد فيــو الدؤسســة التعليميــة،  ٖٕٓٓوتؤكــد رؤيــة  .ٙ

وتــتم الاســتعانة بعلــم وخــبرة أعضــاء ىيئــة التــدريس، لحاجــة المجتمــع لتلــر الخــبرات. وتشــمل الإســهامات في خدمــة المجتمــع: 

                                                           

ىـ، الجامعة الإسلبمية بالددينة الدنورة،  ٖٛٗٔجهود الجامعة الإسلبمية في لرال إعداد الكفاءات الدعوية ورعايتهم، سلطان عمر الحصتُ، ( ٔ)
 . ٓٔالدملكة العربية السعودية. ص 
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 أتي  نتيجـــة مبـــادرات مـــنهم، وكـــلا الـــبرامج الرتيـــة للمســـاعدة؛ الـــتي تعـــدىا الدؤسســـة الأنشـــطة الـــتي ينفـــلىا الأفـــراد؛ والـــتي
 التعليمية، أو الدسئولون عن إدارة البرامج.  

ولتحقيــــق ذلــــر؛ فــــان الإســــهامات الــــتي تقــــدم للمجتمــــع؛ ينبغــــي أن تتضــــمن: أنشــــطة وخــــدمات لدســــاعدة الأفـــــراد، أو 
سســة التعليميــة، ولؽكـن أن تتضــمن كــللر الدشـاركة في: الدشــاريع البحثيــة، والتطويريــة، الدنظمـات، أو المجتمعــات المحليــة خـارج الدؤ 

 وفي برامج التعليم المجتمعي التي تقدم لراناً أو بدقابل.
ووفقاً للبئحة الدنظمة لشؤون منسوبي الجامعات السعوديتُ من أعضاء ىيئة التدريس فقد حددت الدادة رقم 

في متابعة ما يستجد في لرال بزصصو، وأن يسهم من خلبل نشاطو العلمي في تطور ( دور عضو ىيئة التدريس ٖٛ)
بزصصو، وأن ينقل لطلببو أحدث ما توصل إليو العلم في لرال التخصص، ويثتَ فيهم حب العلم والدعرفة والتفكتَ 

 الجامعات السعوديتُ العلمي السليم، ويعتبر دوره ىو جزء أساسي من دور الجامعة )اللبئحة الدنظمة لشؤون منسوبي
 .(ٕ) من أعضاء ىيئة التدريس ومن في حكمهم(

في أحــد التقــارير الصــادرة عــن دور الجامعــات اليابانيــة في المجتمــع المحلــى إلى أن:  (ٜٜٜٔ ,Kith, Maskus)وقــد أرــار 
القـدر الدتحقــق في الإســهام في أنشــطة المجتمــع بـتُ كــل مــن الجامعــات العامــة والخاصــة لزـدود، وضــئيل للغايــة؛ وذلــر علــى الــرام 

 .(ٖ)من ضخامة أبحاثها التقليدية 
الوطنيـة؛ إذ  الاسـتًاتيجية بالاسـتجابة للؤولـو ت العـالي؛ أصـبح مرتبطـاً  التعلـيم أن تقـونً (ٖٕٓٓصـا  ) نعمانكما يؤكد 

 الذـدف، ىـلا إلى الوصـول ثم ومـن المجتمع، وخدمة تطوير في باستمرار يؤدي دوره الجامعي ىو من أجل أن بالتعليم الارتقاء إن
 .(ٗ)تباعاً  تناولذا لؽكن أىداف واا ت حلول عبر وضع لؽكن وعليو

                                                           

أعضاء ىيئة التدريس ومن في حكمهم الصادرة بقرار لرلس التعليم العالي رقم ( اللبئحة الدنظمة لشؤون منسوبي الجامعات السعوديتُ من ٕ)
 ىـ.ٚٔٗٔ/ٛ/ٕٙ( الدتخل في الجلسة )السادسة( لمجلس التعليم العالي الدعقود بتاريخ ٚٔٗٔ/ٙ/ٗ)

(ٖ) Kith, Maskus and Christine McDaniel, ٜٜٜٔ. Impacts of the Japanese Patent System 

on Productivity Growth. Japan and the world economy ٔ(ٔٔ): ٘٘ٚ-٘ٚٗ. 

، ٚٔ(، لرلد ٚٙ( تطوير أداة لقياس إدارة الجودة الشاملة في إدارة مؤسسات التعليم العالي، نعمان صا  الدوسوي، المجلة التًبوية، عدد )ٗ)
 لرلس النشر العلمي، الكويت.
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ســبق يتضــح أن وظــائف الجامعــات ذات ارتبــاط وثيــق بحاجــات ومتطلبــات المجتمــع، ومــن الدعلــوم أن حاجــة المجتمــع إلى لشــا 
الإررــاد الــديتٍ، والتوجيــو الــدعوي لا يقــل ألعيــة عــن المجــالات الأخــرى الــتي لػتــاج إليهــا المجتمــع؛ لــلا فا ــا مطالبــة أيضــاً بتفعيــل 

إعداد كفاءات دعوية، قادرة على إفادة المجتمع، والدسـالعة في حـل قضـا ه، وفـق رؤيـة دورىا في ىلا الجانب من خلبل: أتىيل و 
 .ٖٕٓٓررعية؛ تعالج كل ما يطرأ في ضوء رؤية الدملكة 

 مشكلة البحث وأسئلته:
تنطلــق مشــكلة البحــث الحــالي مــن ضــرورة إعــادة تفعيــل دور الجامعــات الســعودية في تنميــة المجــالات الدختلفــة وعلــى رأســها 

لمجال الدعوي. وبالنظر لطبيعية المجتمع السـعودي وارتباطـو الـديتٍ الدتجـلر في عقيدتـو وثقافتـو الإسـلبمية؛ فـان الـدعوة يكـون لذـا ا
الدور الأبرز في تنمية وعي المجتمع بالدشـاركة الفاعلـة، والإسـهام الجـاد في برقيـق رؤيـة المجتمـع في التطلـع للمسـتقبل، وذلـر بحكـم 

الشــرا الإســلبمي وبــتُ الإخــلبص في العمــل للــوطن، فضــلبً عــن أن المحــور الأول مــن الرؤيــة يريــد بنــاء لرتمــع عمــق الارتبــاط بــتُ 
حيوي، بقـيم راسـخة وأصـول ثابتـة؛ ولا تتًسـخ القـيم، وتبـتُ الأصـول الثابتـة الـتي ينبغـي عـدم الدسـاس لـا؛ إلا مـن خـلبل الـدعاة 

لدنطلق تتمثل مشكلة البحـث الحـالي تكمـن في التوصـل إلى تليـات تفعيـل واللين يتخرجون في الغالب من الجامعات؛ ومن ىلا ا
، مـن خـلبل: وضـع تصـور مقـتًح لذـلا  ٖٕٓٓدور الجامعات السـعودية في تنميـة الكفـاءات الدعويـة و الإسـهام في برقيـق رؤيـة 

 الدور في جامعة المجمعة لغيب على الأسئلة التالية:
 ؟ٖٕٓٓامعة المجمعة في ضوء رؤية ما ملبمح الإعداد العلمي والدعوي في ج .ٔ
 ؟ٖٕٓٓما واقع الدور اللي بسارسو جامعة المجمعة في تنمية الكفاءات الدعوية في ضوء رؤية  .ٕ
 ؟ٖٕٓٓما التصور الدقتًح لتفعيل دور جامعة المجمعة في تنمية الكفاءات الدعوية في ضوء رؤية  .ٖ

 يهدف البحث الحالي ما يأي :أهداؼ البحث: 

 عداد العلمي والدعوي في جامعة المجمعة.برديد ملبمح الإ .1
 .ٖٕٓٓدراسة الواقع الحالي لجامعة المجمعة في تنمية الكفاءات الدعوية؛ لتحقيق رؤية  .0
 .ٖٕٓٓوضع تصور مقتًح لتفعيل دور جامعة المجمعة في تنمية الكفاءات الدعوية؛ لتحقيق رؤية  .0
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 أهمية البحث: 
الجامعـات في برقيـق رؤيـة المجتمـع؛ لتعظـيم قدراتـو، والإفـادة مـن مقوماتـو، مـن تتضح ألعية البحـث مـن خـلبل: تناولـو لـدور 

خلبل: تنمية كفاءاتو؛ خاصة الدرتبطة بالدعوة، وتقوم جامعة المجمعة بجهد مشـكور في لرـال الإعـداد العلمـي والـدعوي لقيـادات 
ايــة الألعيــة، ومــن ثم لؽكــن أن تفيــد نتــائج ىــل الدســتقبل، والوقــوف علــى تلــر الجهــود، وتليــة التنفيــل، ومــدى كفايتهــا؛ أمــر في ا

 البحث في الآي :

تزويد المجتمع السعودي بأفراد من القوى العاملة في لرال الـدعوة والدعـدة إعـداداً علميـاً متميـزا؛ً لشـن لـديهم وعـي بدتطلبـات  .ٔ
 .ٖٕٓٓوحاجات لرتمعهم في ضوء رؤية 

لعليــا علــى لشارســة الأنشــطة الدعويــة والاجتماعيــة، والاســهام في تــدريب طــلبب الــبرامج لدرحلــة البكــالوريوس والدراســات ا .ٕ
حل مشكلبت المجتمع مثل: مكافحة الأمية، الإدمان، مشكلة الطلبق، مشـكلة العنوسـة، نشـر الـوعي الـديتٍ، والثقـافي، 

 والصحي واتَىا.
قضــا  الدرتبطــة بالأمــن الفكــري، تكــوين العقليــة الواعيــة لدشــاكل المجتمــع؛ لتســاىم في حلهــا والتخفيــف مــن تثارىــا، مثــل ال .ٖ

 والتعايش الحضاري، والتسامح واتَىا.
 العمل على تفستَ وتطبيق أصول الدعوة؛ بدا من رلنو خدمة المجتمع؛ طاعة لله عز وجل. .ٗ
ع، نشــر ثقافــة الدشــاركة المجتمعيــة، وبرديــد المجــالات الدختلفــة لخدمــة المجتمــع الــتي لؽكــن مشــاركة الجامعــة لــا؛ لتنميــة المجتمــ .٘

 وتطويره.
توجيـــو نظـــر مســـئولي الـــبرامج؛ لتطـــوير الدقـــررات الـــتي برفـــز علـــى العمـــل التطـــوعي، وخدمـــة المجتمـــع، وبدـــا يـــؤدي إلى توافـــق  .ٙ

 .ٖٕٓٓلسرجات العملية التعليمية مع متطلبات سوق العمل في ضوء رؤية 

 تتمثل منهجية البحث وإجراءاته:منهجية البحث: 

 وأداته:منهج البحث في الجانب النظري 
يتبـــع البحـــث الحـــالي في الجانـــب النظـــري للدراســـة الدـــنهج الوصـــفي التحليلـــي؛ لدراســـة واقـــع الجامعـــة، مـــن خـــلبل: دراســـة 
البحــوث الــتي تناولــت أدوار الجامعــات في برقيــق الــرؤى الاســتًاتيجية للجامعــات، ورصــد الــدور الحــالي لجامعــة المجمعــة، ثم تقــدنً 
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. وقــد ا الاســتفادة مــن دراســة الــدكتور ٖٕٓٓة في تنميــة الكفــاءات الدعويــة في ضــوء رؤيــة تصــور مقــتًحٍ؛ لتفعيــل دور الجامعــ
 ( في عرض الجداول والأساليب الإحصائية.ٙ( والدكتور أحمد علي الشرنً)٘عمر بن عبد الله العمر)

 الدراسات السابقة:

، للـدكتور عبـد الـرحمن ٖٕٓٓضـوء متطلبـات رؤيـة . أدوار الجامعات السعودية لضو تعزيز لرتمع الدعرفة ودعـم سـوق العمـل في ٔ
الأدوار التكامليـة لدؤسسـات »بن محمد العاصي، وىو بحث أكادلؽي مقدم إلي منتدى الشراكة المجتمعية في لرـال البحـث العلمـي، 

ات ىــــ. وقـــد تنـــاول فيـــو واقـــع دور مؤسســـ ٜٖٗٔالـــر ض،  -/ عمـــادة البحـــث العلمـــي  ٖٕٓٓالمجتمـــع لتحقيـــق رؤيـــة الدملكـــة 
التعلــيم العــالي لضــو يــراد بــو تعزيــز لرتمــع الدعرفــة ودعــم ســوق العمــل، وأولــو ت مؤسســات التعلــيم العــالي في ضــوء متطلبــات رؤيــة 

 .(ٚ)إلا أن الدراسة لم تتناول دور الجامعات في معالجة الدشكلبت الاجتماعية أو الدور الدعوي للكفاءات العلمية  .ٖٕٓٓ

نميــــة المجتمـــع، وىــــو بحـــث أكـــادلؽي للــــدكتور ســـاجد رــــرقي، تنـــاول فيـــو ألعيــــة الجامعـــة ودورىــــا . دور الجامعـــات في تطـــوير وتٕ
المجتمعـــي، والدشـــكلبت الـــتي تعـــتًض الجامعـــات في برقيـــق أىـــدافها ورســـالتها العلميـــة، لشـــا يـــنعكس ســـلباً علـــى المجتمـــع وتطـــوره. 

 .(ٛ)أتثتَىا على ثقافة المجتمع وتنميتو ويعيب ىله الدراسة أ ا لم تتعرض للنواحي الدعوية بصورة فاعلة ومدي 
( حيث تناولت رؤية الدملكة ٖٕٓٓ( )عن مسؤولية الجامعات السعودية في برقيق رؤية الدملكة ٕٚٔٓ. دراسة الداود )ٖ

، وما ورد فيهما من أىداف ومبادرات لتطوير التعليم العالي ليوائم ٕٕٓٓبالتفصيل وكللر برنامج التحول الوطتٍ  ٖٕٓٓ

                                                           

ات الأسرة الدسلمة "دراسة ميدانية على أسر منطقة القصيم "بريدة" لظوذجاً، عمر بن عبد ( دور وسائل التواصل الاجتماعي في تغيتَ علبق٘)
   م(.ٕٛٔٓه/يوليو  ٜٖٗٔ، )روال ٕٕٙٚ -ٕٕٔٔ(، ص ٗ(، العدد )ٔٔلرلة العلوم الشرعية، جامعة القصيم، المجلد )"الله العمر: 

طلبة جامعة القصيم، أحمد علي الشرنً، لرلة الدراسات التًبوية  من عينة ( القدرة التنبؤية للدافعية العقلية بالتحصيل الأكادلؽي لدىٙ)
 . ٜٖٛ -ٖٙٚم، ص ٕٙٔٓ، عدد إبريل، ٓٔوالنفسية، لرلد 

، عبد الرحمن بن محمد العاصمي: منتدى ٖٕٓٓ( أدوار الجامعات السعودية لضو تعزيز لرتمع الدعرفة ودعم سوق العمل في ضوء متطلبات رؤية ٚ)
الر ض،  -/ عمادة البحث العلمي  ٖٕٓٓالأدوار التكاملية لدؤسسات المجتمع لتحقيق رؤية الدملكة »تمعية في لرال البحث العلمي الشراكة المج

 ىـ. ٜٖٗٔ

 .ٗٛٔ-ٜٙٔم. ص ٕٛٓٓدور الجامعات في تطوير وتنمية المجتمع، ساجد ررقي، مركز دراسات الكوفة، العدد العارر، ( ٛ)
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تًاتيجيات الواردة فيهما وقدمت الورقة كللر برليا لدا ورد في وثيقة سياسة التعليم من أىداف تتعلق بالتعليم العالي الاس
وكللر الخطة الاستًاتيجية لتطوير التعليم العالي ومشروا تفاق لتطوير التعليم مؤكدة على تطابق ماورد في رؤية الدملكة 

ىله الأىداف. وخلصت الورقة إلى تقدنً مقتًحات من رل ا ز دة تفعيل  مع ٕٕٓٓوبرنامج التحول الوطتٍ  ٖٕٓٓ
مشاركة الجامعات في برقيق الرؤية من خال ز دة التًكيز على استقلبلية الجامعات، ودعم البحث العلمي، وتطوير أداء عضو 

المجتمع. وقدمت الورقة عددا من التوصيات ىيئة التدريس، وبذويد التعليم العالي، وز دة مشاركة الجامعة في صنع القرارات في 
، ومن ذلر مبادرتها بالتًكيز على القضا  الدستقبلية في ٖٕٓٓالتي من رل ا دعم مشاركة الجامعة في برقيق رؤية الدملكة 

كة وفق ضوابط التعليم العالي مثل تدويل التعليم العالي، والتفكتَ بشكل جاد في افتتاح فروا للجامعات العالدية في مدن الدمل
لزددة لا تتعارض مع قيم المجتمع المحلي. وربط برامج البحث العلمي والدراسات العليا في الجامعات بشكل أكثر عمق 

إلا أن الدراسة لم تتعرض  .(ٜ)بدشكلبت البيئة والمجتمع، وتطوير الدناىج وطرق التدريس الجامعي، وتطوير كفاءة الجامعات 
، ودور الإعداد العلمي والدعرفي وأثره في برقيق منتج دعوي صاحب رؤية ٖٕٓٓحسب رؤية للدعوة أو إعداد الداعية 

 .وكفاءة، بلوااً للمقاصد بأقصى درجات الفاعلية والتلثتَ
(، وىي رسالة أكادلؽية عُنيت ٓٔ. الدراسات الدستقبلية وألعيتها للدعوة الإسلبمية للدكتور عبد الله بن محمد الدديفر)ٗ

باستشراف الدستقبل وألعيتو بالنسبة للدعوة الإسلبمية، وىي دراسة متميزة في بالا، بلل فيها الباحث جهداً علمياً لقراءة 
الدستقبل، وتَشَوُّفِّو، ورؤيتو؛ بغية إحسان التعامل مع الواقع القائم، والسعي لتحقيق أىداف لزددة؛ من خلبل تعريف 

راسات الدستقبلية وأىدافها، وألعيتها، وأىم نظر تها، ومناىجها وأساليبها، وأسس لصاحها، والتلصيل الإسلبمي لذا من الد
خلبل القرتن الكرنً، وواقع السُّنة النبوية، و النظرة الدستقبلية لدى بعض علماء الأمة، وكللر القواعد الدستقبلية التي صااها 

، و ملبمح الدنهج الإسلبمي في النظرة الدستقبلية. وقد تناول الدؤلف ألعية الدراسات الدستقبلية الفقهاء في القواعد الشرعية
للدعوة الإسلبمية من خلبل فقو الدعوة، وأثر الدراسات الدستقبلية في الإبداا والتجديد لدصلحة الدعوة، والإفادة من بذارلا، 

                                                           

دور الجامعات السعودية في تفعيل رؤية »، عبد المحسن بن سعد الداود، مؤبسر ٖٕٓٓالسعودية في برقيق رؤية الدملكة ( مسؤولية الجامعات ٜ)
 .ٖٙ٘م، ص  ٚٔ ٕٓيناير  ٕٔ – ٔٔه الدوافق  ٖٛٗٔربيع الثاني  ٗٔ - ٖٔجامعة القصيم « ٖٕٓٓ

،بحث ماجستتَ ،جامعة طيبة كلية التًبية والعلوم الانسانية ، قسم التًبية  ( الدراسات الدستقبلية وألعيتها للدعوة الاسلبمية، عبدالله الدديفرٓٔ)
 ىـ .ٖٚٔالاسلبمية ،
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لدؤلف ألعية اكتساب النظر الدستقبلي للداعية، وألعية البناء العلمي وعلبج بعض مشكلبتها. أما بخصوص الداعي فقد أوضح ا
والثقافي ودعامات التلىيل. كللر تناول باستفاضة الدراسات الدستقبلية ووسائل الدعوة وأساليبها، وارتباط الدراسات 

من حيث مراحل وأساليب الإعداد  -بصورة تفصيلية -الدستقبلية بدستقبل الإسلبم. إلا أن الدراسة لم تتناول إعداد الداعية 
 العلمي والدعرفي للكفاءات الدعوية، والدتطلبات العلمية لتحقيق داعية الدستقبل صاحب الكفاءة الدلمولة.

ولطلـص إلى أن الدراسـة الحاليـة بزتلـف عـن الدراسـات الدـلكورة، علـى الـرام مـن أ ـا تتعامـد معهـا في بعـض الفــروا، إلا  
تسعي فيو للئجابة عن دور جامعة المجمعة في تنمية الكفـاءات الدعويـة، كنمـوذج لتفعيـل دور الجامعـات  أ ا أتخل منحي لستلفاً 

 ، والبحث عن تصور مقتًح لضو برقيق ىلا الذدف. ٖٕٓٓالسعودية في برقيق رؤية 
 مصطلحات الدراسة

ص على درجة من النضج ويتصفون بالقدرة، ىي الدؤسسة التي تقوم بصورة رئيسية لتوفتَ تعليم متقدم الارخا :مفهوـ الجامعة
وىناك من عرفها على ا ا  .الفعلية والاستعداد النفسي على متابعة دراسات متخصصة في لرال أو أكثر من لرالات الدعرفة

تها عبارة عن لرموعة من العلماء وىبوا أنفسهم لحب العلم والدعرفة يسعون اليها ويبحثون عنها وينظرون الى الحياة ومشكلب
توظيف وظائف الجامعة الثلبث )التدريس، البحث العلمي، خدمة المجتمع( -ىنا–ويقصد بالجامعة  .نظرة شمولية متكاملة

 .ٖٕٓٓلتحقيق رؤية الدملكة العربية السعودية 
لة علمية ، ولعا يطلقان ويراد لما: مرح«الدراسات العليا»يرادف مصطلح « التعليم العالي»مصطلح  مفهوـ التعليم العالي:

تعقب الدرحلة الجامعية، وتفوق مستواىا العلمي بالتوسع الشامل في لرال الاختصاص من حيث الحصيلة العلمية، والتلىيل 
 .الدهتٍ والكفائي، وإعداد البحوث العلمية

قة والدقتًحة، يعتبر مفهوم الكفاءة من الدفاىيم متعددة الأوجو، اختلف من حيث التصور والمجالات الدطب مفهوـ الكفاءات:
وقد تطور كثتَا في العقدين الأختَين حيث أصبح من الصعب برديد وحصر مفهوم مشتًك لو إلا انو لؽكننا القول إن ىلا 
الدفهوم يرتبط بوضعيات العمل، فلب لؽكن التحدث عن الكفاءة إلا في إطار عملي، وأالب التعاريف رام اختلبفها فهي 

الدشكلة لذا والدتمثلة عموما في الدعارف العملية والدعارف السلوكية. وقد عرفت الكفاءة على أ ا: تشتًك في مكوناتها أو الدوارد 
« لرموعة من الدعارف والدهارات الإدارية عند أداء العمل، كمراعاة أولوية تطبيق الأىداف مع توفر إمكانية قياس الأداء»
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ا: ٔٔ) ن الدعارف، والدهارات، والخبرات والسلوكيات التي بسارس في إطار لزدهد، وتتم تركيبة م»(. كما عُرفِّت الكفاءة الدهنية بأ ه
 (. ٕٔ« )ملبحظتها من خلبل العمل الديداني، واللي يعطى لو صفة القبول

ساوي، أمّا في الدعجم الوسيط،  ورد تعريف الكفاءة الكفاءات الدعوية: 
ُ
في لسان العرب لابن منظور على أّ ا: النظتَ، والد

لَبتٌ عِلْمِيهةٌ، ونفق قول: يَـتَمَتهعُ بِكَفَاءةٍ د وردت على أّ ا كلمة مُشتـَقهة من )كَفَلَ(، نقول: لَوُ كَفَاءةٌ عِلْمِيهةٌ؛ أي لديو قُدْرةٌَ، ومُؤَىِّ
 عَاليَِةٍ؛ أي بِقُدْرةٍَ عَاليَِةٍ عَلَى العَمَلِ، وبِجَدَارةٍَ، وَأىَْلِيهةٍ.

إلى الدعوة، وىي مشتقة من الفعل الثلبثي دعا يدعو دعوة، والاسم: الدعوة، والقائم لا يسمى داعية، فهي نسبة أما الدعوية 
  .والجمع: دعاة

يقصد بتنمية الكفاءات ز دة عملية الدعرفة والدهارات والقدرات للقوى البشرية القادرة على العمل في جميع تنمية الكفاءات: 
لرموعة النشاطات التعليمية التي تؤدي إلى ز دة الدردودية الحالية والدستقبلية للؤفراد، برفع »المجالات، ولؽكن تعريفها بأ ا: 

(. وىي عملية ٖٔ« )قدراتهم الخاصة لإلصاز الدهام الدوكلة إليهم، وذلر عن طريق برستُ معارفهم، مهاراتهم، واستعداداتهم
 لية والدستقبلية.لسططة بذعلها قادرة على الاستجابة لدتطلبات الوظائف الحا

لرموعة من النشاطات من »ىو تطوير الكفاءات البشرية العاملة في لرال الدعوة، وىو عبارة عن تنمية الكفاءات الدعوية: 
أجل ز دة كفاءات أفرادىا وضمان حسن تكيفهم مع تغتَات المحيط وذلر باستغلبل الدوارد التي لؽتلكها الأفراد وتنميتها 

نظام يهدف إلى برقيق الاستثمار الفعّال للقدرات والدهارات البشرية، من خلبل »(، وىو ٗٔ« )أكمل وجولإلصاز الدهام على 
اعتماد استًاتيجيات ملبئمة، وتطبيق أنظمة، وتنفيل خطط، وبرامج تعمل على برستُ أداء الدوارد البشرية، وبسكتُ الدؤسسة 

 (.٘ٔ« )من برقيق ميزة تنافسية في الددى الطويل
 ما سبق؛ تسير الدراسة وفقاً للمباحث الآتية، والدطالب الدنبثقة عنها، وعلى النحو التالي: وفي ضوء

                                                           

 .ٜٖٔم، ص. ٕٛٓٓ( الكفاءة: مفاىيم ونظر ت، فاطمة الزىراء بوكرمة، دار ىومة للنشر والتوزيع، الجزائر، ٔٔ)
خم، ورقة بحثية مقدمة ضمن الدلتقى الدولي حول اقتصاد الدعرفة، كلية ( تسيتَ الكفاءات ودورىا في بناء الديزة التنافسية، عبد الفتاح بوخمٕٔ)

  ٗٔٔم، ص. ٕ٘ٓٓالعلوم الاقتصادية والتسيتَ، جامعة الجزائر، نوفمبر 
 .ٗ٘ص  م.ٜٜٜٔ(  إدارة الدوارد البشرية، أحمد ماىر، الدار الجامعية للنشر والتوزيع، القاىرة، مصر، ٖٔ)
 .ٕٔٔم. ص ٕٓٓٓية مستقبلية، روية حسن، الدار الجامعية للنشر والتوزيع، الإسكندرية، مصر، ( إدارة الدوارد البشرية رؤ ٗٔ)
 .ٜٙص  .ٜٕٓٓ(  إدارة الدوارد البشرية: مدخل استًاتيجي متكامل، مؤيد سعيد السالم، إثراء للنشر والتوزيع، الأردن، ٘ٔ)



٘ٛٗ 
 لرلة العلوم الشرعية 

 م (ٕٕٓٓىـ / سبتمبر  ٕٗٗٔ) لزرم    ٜٕٙ - ٘ٚ٘(، ص ص ٔ(، العدد )ٗٔالمجلد )جامعة القصيم، 
 

 دور جامعة المجمعة في تنمية الكفاءات الدعوية ألظوذجا وتصور مقتًح لتفعيلها  ٖٕٓٓتفعيل دور الجامعات السعودية للمسالعة في برقيق رؤية 

 ٖٕٓٓالإعداد العلمي والدعوي في الجامعات السعودية في ضوء رؤية  الدبحث الأوؿ:
 دور جامعة المجمعة في إعداد الكفاءات الدعوية: الطريقة والإجراءات الدبحث الثاني:
 :ٖٕٓٓتصور مقتًح لتفعيل دور جامعة المجمعة في تنمية الكفاءات الدعوية؛ لتحقيق رؤية  الدبحث الثالث:

 الخػػػػػاتمػػػة:
 الدصادر والدراجع.

 الدبحث الأول
 ٖٕٓٓالإعداد العلمي والدعوي في الجامعات السعودية في ضوء رؤية 

تغيـتَ بــدون برقيــق التفاعـل بـتُ الفـرد مـن ناحيــة لقـد بات مـن الدعلـوم أن الجامعـات لا لؽكـن أن تـؤدي دورىـا الكامــل في ال
والبيئة الاجتماعية من ناحية أخرى، كون تلر العلبقة تقـوي الدهـارات وتلكي الابتكار لدى الفرد؛ نظراً لدا للتعلـيم الجـامعي مـن 

ة بزمـــان ومكــان وجيـــل أبعــاد دينيــة، واجتماعيـــة، واقتصــادية، ونفســـية، وثقافيــة، فــــضلب عــن كونــو عمليـــة مســتمرة ليســـت مرتبطــ
 معتُ. 

ولقد أظهـرت التغـتَات الدتسـارعة في ىـلا العصـر أن الدؤسسـة التعليميـة لم تعـد لرـرد مكـان يكتسـب الفـرد فيـو الدعرفـة فقـط؛ 
ولكن أصبحت مكاناً يتزود فيو بطرائق الحياة الدفيدة، في المجتمع، وحل مشكلبتو، وبرقيق أىدافو، في بيئة تعليمية وتربويـة ذات 

عــي بدســؤولياتها، ورســالتها، ووظائفهــا ذات الشــمولية والتنــوا؛ فهنــاك الوظيفــة الاجتماعيــة الــتي برقــق التماســر الاجتمــاعي، و 
 .(16) والوظيفة الثقافية والإررادية، وكلها وظائف بسثل مطلباً مهماً لدواكبة الدستجدات، والتحكم في أتثتَاتها السلبية

ولدا كان الجانب الدعوي من الأمور التي تنال جزءاً كبـتَاً مـن اىتمـام الجامعـات خاصـة في بلـد الحـرمتُ الشـريفتُ؛ فـان رفـع 
، والــتي جعلــت إحــدى مرتكزاتهــا البعــد العــربي والإســلبمي؛ فضــلب عــن أن المحــور ٖٕٓٓالكفــاءة الدعويــة أمــر يتمارــى مــع رؤيــة 
حيــوي؛ ذي قــيم راســخة، وأصــول ثابتــة، وىــلا لــن يتــلتى إلا برفــع كفــاءة مــن مهمــتهم  الأول مــن الرؤيــة يتمثــل بتحقيــق لرتمــع

فللعيــة إعــداد الداعيــة ورفــع  ترســيخ القــيم والدبــادئ الإســلبمية وىــم الــدعاة؛ ليكونــوا أىــلبً لحمــل تلــر الدهمــة، عــن علــم وبصــتَة، 
                                                           

من وجهة نظر أعضاء ىيئة التدريس، إبراىيم  ٖٕٓٓ( سبل تفعيل أدوار كليات التًبية بالجامعات السعودية لتحقيق متطلبات رؤية الدملكة ٙٔ)
 .ٛٛٗ، جامعة الامام محمد بن سعود الإسلبمية، ص ٕٛٔٓجامعة الامام محمد بن سعود الإسلبمية،  -بن عبد الله العبيد، لرلة العلوم التًبوية



  ٘ٛ٘ 
   لرلة العلوم الشرعية 

 م (ٕٕٓٓىـ / سبتمبر  ٕٗٗٔ) لزرم    ٜٕٙ - ٘ٚ٘(، ص ص ٔ(، العدد )ٗٔالمجلد )جامعة القصيم، 
 

طيريػػالدمنير ناف ػػح د.  
 

 كل كا قي قى  في ثيفى ثى ثن ثم ثز تيثر تى تن تم  تز تر ُّٱكفاءتـــو أرــــار إليهـــا القــــرتن الكـــرنً في قولــــو تعــــالى: 
َّ كى كم

.، فلببد من إعداد الداعية علمياً حتى تكـون دعوتـو علـى بصـتَة، وفي معـتٌ البصـتَة يقـول ٛٓٔ سورة يوسف: 
 .(17): "والبصتَة ىي العلم بدا يدعو إليو وينهى عنو"-رحمو الله  -الشيخ عبدالعزيز بن باز 

ولكـــل مـــا ســـبق فاننـــا ســـنتناول ىـــلا الدبحـــث في ثلبثـــة مطالـــب، نتحـــدث في الدطلـــب الأول: عـــن الدلبمـــح الرئيســـية لرؤيـــة 
، فيمـــا ٖٕٓٓ، فيمـــا نتنـــاول في الدطلـــب الثـــاني: الـــدور الدتوقـــع للجامعـــات الســـعودية للمســـالعة في برقيـــق رؤيـــة ٖٕٓٓالدملكـــة

 مج الأكادلؽية للمسالعة في إعداد كفاءات الدستقبل الدعوية، وذلر كما يلي:       يتناول الدطلب الثالث: الدتطلبات العلمية للبرا
 0202الدطلب الأوؿ: الدلامح الرئيسية لرؤية 

إن الدستقبل لم يعـد ذلـر الشـيء المجهـول الـلي ينبغـي انتظـار مـا سـيلي  بـو؛ بـل بات علمـاً لُؼطـط لـو؛ لتشـكيلو، والدسـالعة 
الطالزــة إلى التقــدم: علــى قــراءة الدســتقبل، ووضــع الخطــط اللبزمــة للســتَ لضــوه، ووضــع الــرؤي  في صــناعتو؛ لــللر برــرص الــدول

 التلســيس تتبــتٌ التخطــيط اللبزمــة؛ لتحقيــق التنميــة الــتي تتناســب مــع تطــور الــلي تشــهده الــدول والمجتمعــات، والدملكــة منــل
 والـتي الحالية، العاررة التنمية وصولاً لخطة متتالية؛ طموحة خمسية تنموية خطط خلبل ومن التنمية، نشر في الدختلفة بدستو تو
 .ٖٕٓٓللمملكة  الطموحة بالرؤية توجت

بسثـــل إطـــاراً للتحـــول والتغـــتَ لضـــو تطـــوير المجتمـــع، وبرقيـــق التنميـــة الحضـــارية، وتـــوفتَ سُـــبُل العـــيش الكـــرنً،  ٖٕٓٓإن رؤيـــة 
تقبل، ومـــا ينبغـــي عملـــو مـــن إجـــراءات؛ لدواجهتـــو بكـــل تصـــوراتو وبرســـتُ حيـــاةِ النّـــاس؛ فقـــد جـــاءت لبلـــورة رؤيـــة واضـــحة للمســـ

 وبرد تو. 

ـــة  ـــو الحالي ـــيم وخاصـــة التعلـــيم العـــالي: أحـــد أىـــم ركـــائز برقيـــق طموحات وفي عصـــر برـــدده الدعرفـــة بكـــل ملبلزـــو؛ يكـــون التعل
ه أحد أىم روافـد التقـدم، ولزـور تعوٌل وبشكل رئيسي على التعليم العالي؛ باعتبار  ٖٕٓٓوالدستقبلية؛ ومن ثم فان خطة الدملكة 

أصيل في دعم خطط التنمية، وبرقيق أىدافها؛ حيـث يـرتبط بتلىيـل وتطـوير القـدرات البشـرية، ومصـدر  ضـة العلـوم والدعـارف، 
الدملكـــة؛ الـــتي برتـــل مكـــان الصـــدارة علـــى مســـتوى المجتمعـــات في ضـــوء ىدايـــة الشـــريعة الإســـلبمية؛ الـــتي تعـــد الأســـاس الأول في 

والإســلبمية في العــالم، وتقــوم سياســتها علــى أســس فكريــة وعقائديــة واضــحة الدعــالم؛ لم تعــرف تغــتَاً أو تبــديلبً حــتى يومنــا  العربيــة
                                                           

 .ٓٔىـ، صٗٓٗٔالدعوة إلى الله وأخلبق الدعاة، عبد العزيز بن باز، الدار السلفية، د. ط،  (ٚٔ)



٘ٛٙ 
 لرلة العلوم الشرعية 

 م (ٕٕٓٓىـ / سبتمبر  ٕٗٗٔ) لزرم    ٜٕٙ - ٘ٚ٘(، ص ص ٔ(، العدد )ٗٔالمجلد )جامعة القصيم، 
 

 دور جامعة المجمعة في تنمية الكفاءات الدعوية ألظوذجا وتصور مقتًح لتفعيلها  ٖٕٓٓتفعيل دور الجامعات السعودية للمسالعة في برقيق رؤية 

عقائديـــــة راســـــخة بفضـــــل الجهـــــود الدعويـــــة الدتميـــــزة لدؤسســـــيها؛ ولذـــــلا فا ـــــا لم تتهافـــــت علـــــى فقـــــد قامـــــت علـــــى أســـــس ىـــــلا؛ 
     .مرتكزٌ على أساس ديتٍ الأيديولوجيات؛ لامتلبكها منهجاً فكر ً قولؽاً 

؛ يــــدرك أ ـــا تقــــوم علـــى ثــــلبث مرتكـــزات، ىــــي: العمـــق العــــربي ٖٕٓٓولعـــل الدتلمـــل في رؤيــــة الدملكـــة العربيــــة الســـعودية 
والإسلبمي، والقوة الاستثمارية، وألعية الدوقع الجغرافي الاسـتًاتيجي، وتعتمـد علـى ثـلبث لزـاور ىـي: المجتمـع الحيـوي، والاقتصـاد 

 ، وىله المحاور تتآلف وتتكامل مع بعضها في سبيل برقيق أىداف ىله الرؤية الطموحة.  (ٛٔ) ، والوطن الطموحالدزدىر

تهـدف الرؤيـة في المحـور الأول: إلى برقيـق لرتمـع حيـوي؛ ذي قـيم راسـخة، ؛ إذ ويندرج برت المحور الأول ثلبثة لزـاور فرعيـة
والمحور الثـاني: يهـدف إلى برقيـق اقتصـاد مزدىـر؛ لؽتلـص بالفـرص الدثمـرة، والاسـتثمار وأصول ثابتة، وبيئة عامرة متًعة بالدنجزات. 

الفاعــل، والتنافســية الجاذبــة، والشــفافية الدطلقــة. أمــا المحــور الثالــث: فانــو يهــدف إلى برقيــق وطــن طمــوح، مــن خــلبل: عُنصــرَيو: 
 الحكومة الفاعلة، والدواطن الدسؤول.

يتها من كو ا: بسثل خارطة طريق واضحة الدعالم، لزـددة الأطـر، تسـتَ بأبنـاء الـوطن لضـو ألع ٖٕٓٓوتكتسب رؤية الدملكة 
مســتقبل واعــد، يــنهض بالمجتمــع، ولػقــق الرفــاه والتنميــة، وفــق خطــط مدروســة، تســتنهض فيهــا: لعــم أفــراد المجتمــع، وتمالــو لضــو 

 مستقبل مشرق.
يها الأنظمة الدختلفة؛ لضمان لصاح الرؤية الدستقبلي؛ ولػتـاج الأمـر وقد تناولت الرؤية كثتَاً من المجالات التي سوف تبحر ف

إلى: مزيــد مــن الدراســة، والتمحــيص الــدقيق؛ لنســتخلص مــا ورد فيهــا مــن: مضــامتُ، وأفكــار، وتطلعــات؛ تســعي لضــو: برقيــق 
 التحول الوطتٍ الدنشود في المجالات التنموية الدختلفة. 

لضــو الدنافســة العالديــة والــر دة في كــل المجــالات، وبنــاء اقتصــاد يقــوم في الأســاس  برــول الدملكــة ٖٕٓٓلقــد اســتهدفت رؤيــة 
على الاىتمام بالعنصر البشري، من خلبل: الارتقاء بجودة التعليم، وخصوصاً التعليم الجامعي، والتلكيـد علـى ضـرورة الاسـتثمار 

 في التعليم.

                                                           

ـــبرامج برقيـــق الرؤيـــة، ص ٖٕٓٓ( رؤيـــة الدملكـــة العربيـــة الســـعودية ٛٔ) . ٖ، الأىـــداف الاســـتًاتيجية وبـــرامج برقيـــق الرؤيـــة، النشـــرة التفصـــيلية ل
http://visionٕٖٓٓ.gov.sa/ar/reports 
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الأمـم، وبرسـتُ كفـاءة وقـدرات الأفـراد؛ فـان الرؤيـة تعتـبره: الطريـق  وانطلبقاً من الإلؽان بدور التعليم كعامـل رئـيس في تقـدم
الواضح لأي  ضة حقيقية، والأساس لتنميـة المجتمعـات ورقيهـا، والباعـث الحثيـث لضـو التغيـتَ والتطـوير؛ وىـو مـا يتطلـب: نظامـاً 

لــــر مــــن خــــلبل: إلصــــازات تربويــــة؛ تســــتوعب تعليميــــاً وتربــــو ً قــــادراً علــــى: الدســــالعة، والدنافســــة في ىــــله التطــــورات العالديــــة؛ وذ
الاحتياجات القائمة والدتوقعة على حد سواء؛ ويتطلب ذلر بـدوره: ضـرورة دراسـة مـا سـبق، وترجمتـو إلى خطـط وطنيـة، وبـرامج 

لتعلـيم عمل؛ تتلبءم مع التحولات والتغتَات الدتسارعة، ومن ىنا: ينبغي التًكيز على: أىم ما تضمنتو الرؤية مـن لزـاور مرتبطـة با
 التعليميـة البيئـة بوجو عام، وتنمية العنصر البشري بوجـو خـاص؛ علـى اعتبـار: أنـو أداة التنميـة وىـدفها الأول، مـن أجـل برسـتُ

 . والابتكار للئبداا المحفزة
 :(19) ويمكن تلخيص أبرز المحاور التعليمية والتربوية التي حددتها الرؤية فيما يلي

الدنظومـة التعليميـة، والتًبويـة بجميـع مراحلهـا ومكوناتهـا؛ بدـا لػقـق التطلعـات الطموحـة لضـو  تركز الرؤية علـي: ضـرورة تطـوير .ٔ
جيل لؽتلـر: الدعـارف العلميـة، والدهـارات الفنيـة، والأدوات اللبزمـة لبنـاء  ضـة علميـة، لؽتلـر القـائمون عليهـا: الشخصـية 

بـــرامج تطرحهـــا الدولـــة؛ تســـهم في أتصـــيل تلـــر الدنظومـــة الدســـتقلة، ويتحلـــى أفرادىـــا: بـــروح الدبـــادرة والـــر دة، مـــن خـــلبل: 
 .(ٕٓ) الدلمولة

أىــم ثــروة لؽلكهــا الــوطن، ولــلا وجــب الاىتمــام بــو عــبر: بوابــة التعلــيم الدتقــدم،  -حســب الرؤيــة  -لؽثــل العنصــر البشــري  .ٕ
تمــع الحيــوي" كمــا تصــفو والتلىيـل الدــتقن؛ ليصــبح الفــرد الســعودي بعلمــو وتقدمــو في: مصــاف الــدول الرائــدة عالديــا؛ً فـــ "المج

الرؤية في لزورىا الأول، ىو: القادر علـى الدشـاركة الفاعلـة في صـناعة التقـدم؛ وىـلا يعـتٍ: أن مشـاركة أفـراد المجتمـع سـتزداد 
 .(ٕٔ) مع ما ستقدمو الدولة من برامج لتحقيق الرؤية

                                                           

، علــى الدوقــع الإلكــتًوني: ٕٙٔٓ/ٗٓ/ٕٚوألعيتهــا لتعلــيم متميــز، صــحيفة لصــران الآن، مقــال نشــر في  ٖٕٓٓ( فهــد عقــالا: رؤيــة الدملكــة ٜٔ)
http://najrannow.com/articles/ٜٚٚٗ.html . 

 .ٛ، ص http://visionٕٖٓٓ.gov.sa/ar/reports، منشورة على الدوقع الإلكتًوني:ٖٕٓٓ( رؤية الدملكة العربية السعودية ٕٓ)
ـــــــــــــــــــق الرؤيـــــــــــــــــــة، صٕٔ) ـــــــــــــــــــبرامج برقي ـــــــــــــــــــق الرؤيـــــــــــــــــــة، النشـــــــــــــــــــرة التفصـــــــــــــــــــيلية ل ـــــــــــــــــــرامج برقي . ٖ( انظـــــــــــــــــــر الأىـــــــــــــــــــداف الاســـــــــــــــــــتًاتيجية وب

http://visionٕٖٓٓ.gov.sa/ar/reports 
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 دور جامعة المجمعة في تنمية الكفاءات الدعوية ألظوذجا وتصور مقتًح لتفعيلها  ٖٕٓٓتفعيل دور الجامعات السعودية للمسالعة في برقيق رؤية 

الـــتي تهـــتم بتعزيـــز القـــيم الإلغابيـــة في المجتمـــع إطـــلبق بـــرنامج "ارتقـــاء" ، وىـــو أحـــد الـــبرامج التًبويـــة ذات الأفكـــار الرائـــدة؛  .ٖ
التعليمي؛ واللي سوف يعمل على لرموعة من مؤررات الأداء، التي تقيس مدي إرـراك الدـدارس أوليـاء الأمـور في عمليـة 

 .(ٕٕ) تعليم أبنائهم، وأتسيس لرالس لأولياء الأمور؛ ليقدموا رؤاىم حول القضا  التي بسس تعليم أبنائهم
تعزيز القيم ورسوخها بحسب مـا ىـدفت إليـو الرؤيـة في لزورىـا الأول الدتمثـل بدجتمـع حيـوي ذي قـيم راسـخة،  ولا رر أن

وأصول ثابتة، وبحسب برنامج "ارتقاء"؛ لا تكون إلا من خلبل التعلـيم بدختلـف مسـتو تو؛ وإذا كـان التعلـيم العـام يسـاىم 
عويــة تكــون قــادرة علــى التعامــل مــع الواقــع، ومــع مســتجداتو في في اــرس تلــر القــيم؛ فــان التعلــيم الجــامعي يؤىــل كــوادر د

 ضوء أحكام الشريعة الغراء.
كمـــا تهـــدف الرؤيـــة إلى تطـــوير التعلـــيم العـــالي، وتؤكـــد علـــى ســـد الفجـــوة بـــتُ لسرجـــات التعلـــيم ومتطلبـــات ســـوق العمـــل،  .ٗ

، (ٖٕ) رات العالديـــة( جامعـــة في الدؤرـــٕٓٓوتســـتهدف أن تصـــنف خمـــس جامعـــات ســـعودية علـــى الأقـــل ضـــمن: أفضـــل )
 فضلًب عن الارتقاء بكفاءة الطلبب وبرقيق نتائج متقدمة مقارنة بدتوسط النتائج الدولية.

ووفقــاً للرؤيــة: ســتتغتَ الأولــو ت التًبويــة والتعليميــة؛ حيــث ســيكون الاىتمــام منصــباً بشــكل أكــبر علــي: مراحــل التعلــيم  .٘
 التًبوية، وتدريبهم، وتطوير الدناىج الدراسية.الدبكر، وعلى أتىيل الددرستُ، والقيادات 

تســعى الرؤيــة إلى: بنــاء رــراكة لرتمعيــة فاعلــة، وتــؤمن بــدور الأســرة في بنــاء جيــل الدســتقبل؛ لــلا كــان الحــرص علــى تفاعــل  .ٙ
ـــة  ـــات اللبزمـــة؛ لتحقيـــق ذلـــر مـــن خـــلبل: بـــرامج علمي أوليـــاء الأمـــور مـــع الدنظومـــة التعليميـــة، وبسكيـــنهم مـــن كافـــة العملي

 متخصصة.

جاءت لتواكب رسالة التعليم الدتسارعة، وتدعم مستَتو؛ ولرفـع جـودة لسرجاتـو،  ٖٕٓٓوفي ضوء ما سبق يتضح أن: رؤية 
وبناء جيل متعلم قادر على برمل الدسؤولية، وابزاذ القرارات، والرقـي بدسـتوي الطالـب العلمـي والدهـتٍ، مـن خـلبل: برقيـق أعلـى 

ز دة فاعلية البحث العلمـي، وتشـجيع الإبـداا والابتكـار، وتنميـة الشـراكة المجتمعيـة، والارتقـاء درجات الجودة، وحسن الأداء، و 

                                                           

نــــــــــــتعلم لنعمــــــــــــل، جريــــــــــــدة الشــــــــــــرق الأوســــــــــــط، منشــــــــــــورة علــــــــــــى الدوقــــــــــــع الإلكــــــــــــتًوني  ٖٕٓٓ( عبيــــــــــــد الســــــــــــهمي: رؤيــــــــــــة الســــــــــــعودية ٕٕ)
https://aawsat.com/home/article/ٕٙ٘ٗٛٔ 

 . ٚٔ، ص http://visionٕٖٓٓ.gov.sa/ar/reports، منشورة على الدوقع الإلكتًوني ٖٕٓٓ( رؤية الدملكة العربية السعودية ٖٕ)
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بدهــارات وقــدرات منســوبي التعلــيم، وســد الفجــوة بــتُ لسرجــات التعلــيم العــالي ومتطلبــات ســوق العمــل، ور دة الأعمــال والخدمــة 
 المجتمعية؛ حيث تبدأ الرؤية من المجتمع وإليو تنتهي.

  0202ب الثاني: الدور الدتوقع للجامعات السعودية للمساهمة في تحقيق رؤية الدطل
 ٖٕٓٓفي ظل عالم تتسابق فيو الأمم على الوصول إلى أعلى درجات التنافسية والتقدم في جميع المجـالات؛ رـكلت الرؤيـة 

ع يســاير ركــب الــدول الدتقدمــة، ومــواطن بدحاورىــا: خارطــة التوجهــات الدســتقبلية؛ لتطــوير التعلــيم في الدملكــة؛ لــدف بنــاء لرتمــ
 سعودي منتج؛ يسهم في تقدم الحضارة البشرية.

إن إطـلبق مشـروعات وبـرامج تنمويــة كبـتَة في أىـدافها وحجمهــا؛ تهيـص الدملكـة العربيـة الســعودية لتكـون مـوطن: حضــارة، 
ادرات الداعمــة؛ لتحقيـق ىــله الرؤيـة، وذلــر ورفاىيـة، ولظـو، وازدىــار؛ لـلا حرصــت الجامعـات الســعودية علـى أن تبـادر بتبــتٍ الدبـ

مـــن خـــلبل: إقامـــة النـــدوات، والدـــؤبسرات، وورش العمـــل؛ بغيـــة رـــرح ىـــله الرؤيـــة، وبيـــان كيـــف لؽكـــن للجامعـــات أن تســـاىم في 
 برقيقها.

 تضـم والأىـداف؛ العـالي: جملـة مـن الـرؤى، مؤسسـات التعلـيم ؛ وضعتٖٕٓٓوإدراكا لدسؤوليتها في برقيق رؤية الدملكة 
 علـى وأكادلؽيـة عاليـة علميـة مكانـة للوصـول إلى الاسـتًاتيجية؛ وخططهـا أولو تهـا، والدبـادرات ضـمن مـن: الـبرامج، العديـد

 وظيفتهـا الدتمثلـة بذـاه لا الدنوطة الأدوار خلبل من ذلر يأي  العمل، سوق ودعم الدعرفة لرتمع لتعزيز المحلي والدولي؛ الدستويتُ
كـوادر بشـرية  والبحثيـة، مـع مـا يتطلـب ولػتـاج إليـو المجتمـع، وكـلا إعـداد العلميـة مواءمـة لسرجاتهـا طريـق المجتمـع؛ عـن خدمـة في

 الشراكة المجتمعية. تكوين تساىم بفاعلية في

ورؤيــة الدملكــة بدــا تضــمنتو مــن أىــداف؛ تضــع علــى عــاتق الجامعــات الســعودية العديــد مــن الدســئوليات والدهــام بذــاه برقيــق 
 بذـاه المجتمعيـة الشـراكة والباحثـات، وتفعيـل للبـاحثتُ العلمـي الإنتـاج واسـتثمار التدريسـية، وترقيـة الأسـاليب تُأىـدافها؛ وبرسـ

والاقتصـادي  الاجتمـاعي التقـدم برقيـق في العمـل؛ للمسـالعة سـوق متطلبـات ودعـم الدعرفـة، لرتمـع بنـاء لسرجاتهـا في مواءمـة
 ىيئة لأعضاء والإنتاج العلمي الطلبة، من الدؤىلة البشرية الكوادر الدتمثلة في: الدعرفة، واستثمار، ونشر بناء، طريق: عن للدولة،
 .الدراحل الدختلفة في ومنسوبيها التدريس
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 دور جامعة المجمعة في تنمية الكفاءات الدعوية ألظوذجا وتصور مقتًح لتفعيلها  ٖٕٓٓتفعيل دور الجامعات السعودية للمسالعة في برقيق رؤية 

وكل ما سبق لا لؽكن أن يتم إلا في سياق وىدي الشريعة الإسلبمية، باعتبار الجامعات السعودية مؤسسات علميـة تعمـل 
الأول: الثقافـــة الإســـلبمية؛ الـــتي بـــدورىا تعُـــتٍ بتقـــدنً تصـــور كامـــل ورـــامل وصـــحيح للكـــون وحيـــاة ضـــمن إطـــار ثقـــافي؛ منبعـــو 

الإنســـان، وذلـــر مـــن خـــلبل برديـــد علبقـــة الإنســـان بنفســـو وعلبقتـــو بالكـــون وعلبقتـــو بربـــو وعلبقتـــو بالآخـــرين، وإظهـــار النظـــرة 
فيــو أي فــرا عــن تخــر. وىــي ترجمــة وتطبيــق للتعــاليم الشــمولية للــدين الإســلبميّ، وذلــر لأنــو ديــن مــتًابط ومتكامــل لا يفصــل 

الإســلبمية وأخلبقهــا في الواقــع العملــي والســلوكي المحســوس، وإمــداد الشــخص بدعلومــات متعلقــة بالعقيــدة الإســلبمية ومنهجهــا 
بكافــة  وحضــارتها، وذلــر كــون الإســلبم دينــاً صــالحاً في كــل مكــان وزمــان. فضــلب عــن برصــتُ أفــراد المجتمــع ضــد الغــزو الفكــري

أساليبو وطرقو ووسائلو الدتنوعة والدختلفة، اللي يقوم على إذابة الشخصية الإسلبمية ودلرها بالثقافة الغربية. والثقافـة الإسـلبمية 
تهـــدف إلى تنميـــة روح الـــولاء إلى الـــدين الإســـلبمي والقيـــام بتقـــدلؽها علـــى كافـــة صـــور الانتمـــاءات الأخـــرى، مثـــال:  -كـــللر-

والعنصرية، وىي مصـدر لبيـان قـدرة الـدين الإسـلبمي علـى برقيـق السـعادة للشـخص في الـدنيا والآخـرة. وبنـاء  العرقية، والقومية،
علي ذلر تقوم الجامعات بتنفيل السياسة التعليمية للتعليم الجامعي بتـوفتَ فـرص الرقـي الدعـرفي، مـن خـلبل: إصحـة فـرص إكمـال 

لقيــــــام: بالتــــــلليف، والتًجمــــــة، والنشــــــر، وخدمــــــة المجتمــــــع في نطــــــاق الدراســــــات العليــــــا، وفــــــرص النهــــــوض بالبحــــــث العلمــــــي، وا
، ومن خلبل: الدشاركة بفاعلية في التدريب والتطوير، وكللر دورىا في: سدّ الفجوة في سـوق العمـل؛ بدـا تنتجـو (ٕٗ)اختصاصها

؛ بحيــث يســاىم في: (ٕ٘)مــن كــوادر بشــرية في لستلــف التخصصــات؛ بدــا يســهم مــع التعلــيم العــام في برســتُ لسرجاتــو مــن الطــلبب
الدسـاعدة في تبلـور لرتمـع الدعرفـة الـلي ينشـده ذلـر التحـول؛ فالجامعـات الدتقدمـة عالديـاً لا  عمليـة التحـول الـوطتٍ، مـن خـلبل:

تكتفي بالتعليم مـن أجـل العلـم فقـط؛ بـل أصـبح ىـدفها الأكـبر، ىـو: بزـريج قـُوى بشـرية علـى قـدر مـن الدعرفـة الدهنيـة الدتجـددة، 
علــى التكيــف مــع لظــو وتطــور الدعرفــة؛ الــتي تغــتَت: أسســها، ومتطلباتهــا خــلبل العقــدين الداضــيتُ؛ بحيــث أصــبح الخــريج والقــادرة 

                                                           

ا  ه. الإدارة العامــــة للتخطــــيط والإحصــــاء. ٖٚٗٔ - ٖٙٗٔ(: التقريــــر الســــنوي لــــوزارة التعلــــيم للعــــام الدراســــي ٕٙٔٓ( وزارة التعلــــيم )ٕٗ)
 https://goo.gl/ٙRٗnyg. على الشبكة العنكبوتية ٚٔ ٕٓ -ٜ -ٖالوصول إليو بتاريخ: 

دية، ( منصور بن عبد الله الديمـان: تطـوير الـبرامج التدريبيـة لتلبيـة احتياجـات سـوق العمـل ومعالجـة مشـكلة البطالـة في الدملكـة العربيـة السـعو ٕ٘)
الســـلط، الدنعقـــد في  -لسرجـــات التعلـــيم مـــع ســـوق العمـــل في القطـــاا العـــام والخـــاص، الأردن ورقـــة العمـــل مقدمـــة للمـــؤبسر الـــدولي: تكمـــل 

 م.ٕ٘ٔٓ/ٖ/ٕٛ
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الــلي يتلقـــى معلومــات نظريـــة، أو رـــبو نظريــة دون تطبيـــق عملـــي عــن العلـــوم والتقنيــة لا مكـــان لـــو في ســوق العمـــل، ولا لؽكنـــو 
 .(ٕٙ)الحصول على عمل إلا بإعادة تدريبو من جديد

مـن  -باعتبـاره قـاطرة للتنميـة  -وانطلبقاً من ىـله الرسـالة تتحمـل الجامعـات العـبء الأكـبر في تـوفتَ فـرص التعلـيم الدتقـدم 
خــلبل: بيئــة تعليميــة لظوذجيــة، ومُفّعِلــة للسياســات التعليميــة للمملكــة؛ لتشــجيع الإبــداا والابتكــار، والارتقــاء بدهــارات وقــدرات 

بــتُ لسرجــات التعلــيم العــالي ومتطلبــات ســوق العمــل، وإصحــة الفرصــة لإعــادة أتىــيلهم والدرونــة في منســوبي التعلــيم؛ لســد الفجــوة 
 .(ٕٚ)التنقل بتُ لستلف الدسارات التعليمية

ويؤكد ما سبق على دور الجامعات السعودية في الدسالعة بدور فاعـل في برقيـق متطلبـات خطـط التنميـة، وإنشـاء الدنصـات 
البشــرية في القطاعــات الدختلفــة، مــن أجــل: تعزيــز فــرص التــدريب والتلىيــل؛ لتلبيــة متطلبــات التنميــة، ومــن ثم: الــتي تعــتٌ بالدــوارد 

، والـلي مـن خلبلـو ا تصـنيف الجامعـات (ٕٛ)اعتمدت وزارة التعليم مسودة نظام الجامعات الجديد، من خلبل: بـرنامج "تفـاق"
يع الجامعات بالدهمات الأساسية للجامعة: )التعلـيم، والبحـث العلمـي، إلى: جامعات بحثية، وتعليمية، وتطبيقية؛ حيث تقوم جم

وخدمـة المجتمـع( وتركــز الجامعـات البحثيـة علــى: البحـث العلمـي، والدراســات العليـا، وتركـز الجامعــات التعليميـة علـى: التعلــيم في 
 التطبيقي في مرحلتي: الدبلوم، والبكالوريوس. مرحلتي: البكالوريوس، والداجستتَ، بينما تركز الجامعات التطبيقية على: التعليم

وفي ســـبيل برقيـــق ذلـــر: لغـــب أن يكـــون ىنـــاك اتصـــال دائـــم بـــتُ الجامعـــات؛ لتبـــادل الدعلومـــات، والأبحـــاث، ودعـــم روح 
 الدنافســة العلميــة والثقافيــة بــتُ الدارســتُ، وألعيــة تــوفر أدوات قيــاس وتقــونً علميــة دقيقــة؛ للحصــول علــى عمليــة تقــونً حقيقيــة

                                                           

ســبتمبر  ٜٓ -ىـــ ٖٚٗٔذو الحجــة  ٚ( حمــد عبــد الله اللحيــدان: التحــول الــوطتٍ والجامعــات التنمويــة، جريــدة الــر ض الســعودية، الجمعــة ٕٙ)
  ٕٖٙٗٓ٘ٔ/http://www.alriyadh.comم. موقع جريدة الر ض ٕٙٔٓ

 ٙٔىـ، الدوافـق  ٜٖٗٔجمادي الأولي  ٖٓفي الجانب التعليمي، موقع جريدة الجزيرة، الجمعة  ٖٕٓٓ( صلبح الفروان: إضاءات على رؤية ٕٚ)
 .ٚٚ٘ٙٔ. العدد ٕٛٔٓفبراير 

 لسرجاتو، وألظاطو، ونوعية واحتياجاتو،ورسالتو،  رؤيتو بردد سنة، وعشرين خمس الجامعي لددة للتعليم الددى طويلة استًاتيجية خطة ( وىيٕٛ)
 التخطـيط لتبـتٍ أسـاليب تليـة وضـع إلى إضـافة ىـلا الأولى، الخمـس تفصـيلية للسـنوات تنفيليـة خطـة تطـوير إلى بالإضـافة وأساليب بسويلو،

 التعليم الجامعي. مؤسسات في الاستًاتيجي
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 دور جامعة المجمعة في تنمية الكفاءات الدعوية ألظوذجا وتصور مقتًح لتفعيلها  ٖٕٓٓتفعيل دور الجامعات السعودية للمسالعة في برقيق رؤية 

راملة لجميع جوانب رخصية الجامعيتُ في جميع الدمارسات، والأنشـطة الـتي تـتم داخـل الجامعـة؛ مـن أجـل التحسـتُ والتطـوير؛ 
 والنهـوض بالمجتمـع؛ لزـافظتُ الأخلبقيـة، القيم وتشجيع والثقافة، ونشر العلم الدعرفة، وعن طريق: تقدلؽهما الدعرفة، تعزيزاً لمجتمع
 العلمـي في الجامعـات السـعودية البحـث عمليـة وفقا للؤسس الشرعية والدعرفية؛ ولـللر لغـب أن تسـعىوبذديدىا؛  على ىويتو،
 الإنسانية؛ لوضـعها تقدم الدعرفة في العلمي، والإسهام البحث والتعمق متابعة طريق عن الدطلوبة الدعرفة والاختًاعات إلى: توليد

 لتطـوير الدناسـبة العلميـة وإلغـاد الحلـول والاقتصـادية، الاجتماعيـةالدشـكلبت  طريـق تشـخيص عـن والمجتمـع الإنسـان خدمـة في
 الحياة.

، بدـا في ذلـر: دورىـا في تنميـة الكفـاءات الدعويـة؛ ذلـر ٖٕٓٓىلا ىو دور الجامعات في لستلف الجوانب؛ برقيقـاً لرؤيـة 
مــــع وفي ظــــل التطــــور الدهــــول في عــــالم الــــدور الــــلي لا يقــــل ألعيــــة عــــن دورىــــا في لستلــــف المجــــالات إن لم يكــــن ألعهــــا؛ إذ إن المجت

التكنولوجيا؛ أصبح أكثر حاجة من أي وقت مضى إلى دعاة يفقهون واقعهـم، ويفتـون النـاس فيمـا أرـكل علـيهم، فيعرفـو م مـا 
يتوافق من الدستجدات والآلات والوسائل واتَىا مع ديـنهم، ومـا يتعـاض منهـا معـو؛ فضـلبً عـن أن الحاجـة تسـتدعي رفـع كفـاءة 

ة وتعلــــيمهم مهـــارات جديــــدة تســـاعدىم علــــى حســــن التعامـــل مــــع التطـــور التكنولــــوجي في وســـائل الاتصــــالات واتَىــــا؛ الـــدعا
 ليحسنوا استخدامها في تبليغ الدعوة ونشر مبادئها وأحكامها، ليس فقط لزليا؛ً بل حتى دولياً. 

لجامعـــات في لستلـــف اىتماماتهـــا، وطـــرق وللمســـالعة في تعزيـــز ذلـــر الـــدور: لغـــب الاىتمـــام بخلـــق جـــوٍ تنافســـيٍ كبـــتٍَ بـــتُ ا
تدريســـها، ووســـائل التعلـــيم فيهـــا، واســـهاماتها المجتمعيـــة، وأنشـــطتها الثقافيـــة والابداعيـــة، ومشـــاركاتها الداخليـــة والخارجيـــة، وإقامـــة 

لنو الإســهام في الدــؤبسرات الدينيــة والعلميــة والفنيــة، واتَىــا مــن المجــالات، فضــلب عــن التنــافس العلمــي بــتُ الدارســتُ، وبدــا مــن رــ
برقيـــق رؤيـــة الدملكـــة الدســـتقبلية، والـــتي مـــن ألعهـــا:  أن تصـــبح الجامعـــة الســـعودية لظوذجـــاً لجامعـــة الدســـتقبل؛ مـــن حيـــث انفرادىـــا 
بدواصـفات وخصــائص بسيزىــا عــن اتَىــا مــن جامعــات العــالم؛ فتصــبح بــللر ألظــوذج مرتقبــاً للنجــاح والتميــز؛ يتمارــى مــع الدعــايتَ 

: تطبيـق معـايتَ الجـودة الشـاملة الـتي يـتم اعتمادىـا وتطبيقهـا علـى جميـع مكـونات الدنظومـة التعليميـة والبحثيـة الدولية؛ مـن خـلبل
 داخل أروقة الجامعة.

 الدطلب الثالث: الدتطلبات العلمية للبرامج الأكاديمية للمساهمة في إعداد كفاءات الدستقبل الدعوية
 الأكادلؽية نعرج أولًا على تعريف الدعوة لغة واصطلبحاً بإلغاز:قبل الخوض في الدتطلبات العلمية للبرامج 
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 الدعوة لغة:

الــدَعَوّي نســبة إلى "الـــدعوة"، دَعــا، يـَـدْعُو، دَعْـــوة بالفــتح، والدــراد: الـــدعوة إلى الله تعــالى. و"الــدعوة"، ىـــي: مصــدر لفعـــل 
الرجـاء، والاسـتغاثة، والطلـب، والحـث، والنـداء "دعا، يدعو، دعـاء"، والاسـم منـو: "دعـوة"، وىـي تـدل علـى معـان رـتي، منهـا: 

وبكســـر الـــدال: الـــدال الـــدِّعوة في  .. والـــدعوة بفـــتح الـــدال: الـــدعاء إلى الشـــيء(ٜٕ)والنســـب، والتســـمية واـــتَ ذلـــر مـــن الدعـــاني
 .(ٖٓ) ودعاه: صاح بو ومنو الدعاء والأدعية .النسب

 حثـو علـى اعتقـاده وسـاقو إليـو :ودعاه إلى الـدين، وإلى الدـلىب .والدعوة ىي الطلب، يقال: دعا بالشيء: طلب إحضاره

. والداعي: ىو اللي يقوم بأمر الدعوة، ويتحمـل أعباءىـا ومسـؤوليتها، وىـو اسـم فاعـل، ومنهـا تـداعى القـوم: دعـا بعضـهم (ٖٔ)
ة: اســـم فاعـــل، والتـــاء فيـــو . والداعيـــ(ٕٖ)ودعـــاه إلى الـــدين، وإلى الدـــلىب: حثـــو علـــى اعتقـــاده وســـاقو إليـــو  .بعضًـــا حـــتى لغتمعـــوا

 .(ٖٖ) للمبالغة

 تشمل عدة معان:والدعوة اصطلاحاً: 

وىو ما أورده ابن تيمية من أن الدعوة ىي: "الدعوة إلى الإلؽان بـو، وبدـا جـاءت بـو رسـلو:  الدضموف الرسالي )الإسلاـ(: -ٔ
بتصديقهم فيما أخبروا، وطاعتهم فيما أمروا، وذلر يتضمن الـدعوة إلى: الشـهادتتُ، وإقـام الصـلبة، وإيتـاء الزكـاة، وصـوم 

ورســلو، والبعـــث بعـــد الدــوت، والإلؽـــان بالقـــدر خـــتَه رمضــان، وحـــج البيـــت، والــدعوة إلى الإلؽـــان بالله، وملبئكتـــو، وكتبـــو، 
 .  (ٖٗ)ورره، والدعوة إلى أن يعبد العبد ربو كلنو يراه"

                                                           

 .ط(، مكتبة لبنان، بتَوت، )د.ت(، )د. ٚٙٗ/ٕٔ( انظر: أبو بكر محمد الرازي: لستار الصحاح، ٜٕ)
 ىـ. ٜٜٖٔ، دار الدلبيتُ، بتَوت، ٕ، ط ٖٖٕٙ/ٙ( إتاعيل الجوىري، برقيق: أحمد عبد الغفور عطار، صج اللغة وصحاح العربية، ٖٓ)
 . ٜٕٙ/ٔ( انظر: الدعجم الوسيط، إعداد لرمع اللغة العربية، القاىرة. ٖٔ)
 .ٜٕٚ/ٕ .عبد السلبم محمد ىارون، )د.ط(، دار الجيل، بتَوت ( بن زكر : معجم مقاييس اللغة، برقيق:ٕٖ)
 .ٕٛ٘/ٗٔ .( ابن منظور: لسان العرب، )د.ط(، دار صادر بتَوت، )د.ت(ٖٖ)
-ٚ٘ٔ/٘ٔىـ،  ٖ٘ٛٔالطبعة الأولي،  السعودية، العربية الر ض، الدملكة تيمية، مطابع بن أحمد الاسلبم فتاوى ريخ تيمية، لرموا ( ابنٖٗ)

ٔ٘ٛ.  



ٜ٘ٗ 
 لرلة العلوم الشرعية 

 م (ٕٕٓٓىـ / سبتمبر  ٕٗٗٔ) لزرم    ٜٕٙ - ٘ٚ٘(، ص ص ٔ(، العدد )ٗٔالمجلد )جامعة القصيم، 
 

 دور جامعة المجمعة في تنمية الكفاءات الدعوية ألظوذجا وتصور مقتًح لتفعيلها  ٖٕٓٓتفعيل دور الجامعات السعودية للمسالعة في برقيق رؤية 

إذ عرفّت الدعوة اصطلبحاً بأ ا: "برنامج كامل يضم في أطوائو جميـع الدعـارف الـتي لػتـاج إليهـا  البرنامج الكامل للحياة: -ٕ
 .(ٖ٘)الم الطريق التي بذمعهم راردين مع الله"الناس؛ ليبصروا الغاية من لزياىم، وليكتشفوا مع

كما عرفت الدعوة أيضاً بأ ا العلم اللي بو تعرف كافـة المحـاولات الفنيهـة الدتعـددة الراميـة إلى تبليـغ النـاس   البلاغ والنشر: -ٖ
 .(ٖٙ)الإسلبم بدا حوى من: عقيدة، ورريعة، وأخلبق"

. (ٖٚ)في ديـن الإسـلبم: اعتقـاداً، وقـولًا، وعمـلًب، ظـاىراً، وباطنـاً"، والحث على الـدخول الطلب بشدةوتعرف أيضا بأ ا:  -ٗ
أو ىــي: "قيــام الدســلمتُ الدــؤىلتُ: دولــة، وأمــة، وأفــراداً، بتبليــغ النــاس كافــة، وحــثهم علــى اتبــاا الإســلبم: إلؽــاناً، وعمــلًب، 

 .  (ٖٛ)ومنهاج حياة؛ بطرق مشروعة لسصوصة"
أ ــا ظلــت رىينــة جانــب معــتُ مــن جوانــب الــدعوة، فقــد قصــرىا بعضــهم  والدلبحــع علــى ىــله التعــاريف الــتي ا عرضــها:

على: برقيق أىداف الدعوة، ومنهم: من ركز على الآليات والوسائل الكفيلة بتحقيق العمل الـدعوي، ومـنهم: مـن قصـرىا علـى 
قيقيــة للــدعوة، وعلــى وجــو لرــرد الــبلبن دون اســتتباعها بالجانــب التطبيقــي، مــا يشــتَ إلى اخــتلبف واضــح في فهمهــم للؤبعــاد الح

العمــوم، فــان التعريــف الشــامل للــدعوة والــلي بسيــل إليــو الباحثــة ىــو: " تبليــغ الإســلبم للنــاس، وتعليمــو إ ىــم، وتطبيقــو في واقــع 
 .(ٜٖ)"الحياة

وعلم الدعوة واحد من العلوم الدهمة التي لػتاجها العامل في حقل الدعوة إلى الله؛ إذ من خلبلو يقف على: الدبادئ، 
والقواعد الضرورية، واللبزمة؛ التي تعينو على لشارسة عملو الدعوي بكل فعالية؛ بل وبسنحو الضوابط، والخطط الدنهجية التي 

 تكفل لو برقيق الأىداف الدعوية. 
والدعوة إلى الله ىي أررف الوظائف قدراً، وأعلبىا منزلة؛ وذلر لأن الدعاة إلى الله ىم ورثة الأنبياء، فهم يدعون العباد إلى ما 

 تن تم تز تر بي بى بن بم ُّٱأمر بو نبينا صلى الله عليه وسلم، وينهون عما  ى عنو؛ ولللر كان قولذم أحسن القول، قال تعالى: 

                                                           

 .ٕٔم. صٜٜ٘ٔوالدعاة، دار  ضة مصر، الطبعة الرابعة،  الدعوة في الله: دراسات الغزالي، مع محمد( ٖ٘)
 .ٓٔم، صٜٚٛٔالدصري، القاىرة، الطبعة الثانية،  الكتاب دار ووسائلها، أصولذا :الإسلبمية الدعوة الوش، ( أحمدٖٙ)
 .ٔٔم، صٕٓٓٓمؤسسة الوراق، عمان، الأردن، ( لزمود محمد مودة، محمد مطلق عساف، فقو الدعوة وأساليبها، ٖٚ)
 . ٕٗم، ص ٜٜٚٔإربيليا، الر ض، الطبعة الثانية،  الدعاصرة، دار الإسلبمية الدعوة أساليب العمار، الرحمن عبد بن ناصر بن ( حمدٖٛ)
 .ٚٔم، ص ٜٜٜٔ( محمد أبو الفتح البيانوني، الددخل إلى علم الدعوة، الطبعة الثانية، مؤسسة الرسالة، بتَوت، ٜٖ)



  ٜ٘٘ 
   لرلة العلوم الشرعية 

 م (ٕٕٓٓىـ / سبتمبر  ٕٗٗٔ) لزرم    ٜٕٙ - ٘ٚ٘(، ص ص ٔ(، العدد )ٗٔالمجلد )جامعة القصيم، 
 

طيريػػالدمنير ناف ػػح د.  
 

 ئه ئم ئخ ئح ئج ييُّوإليها دعا رب العالدتُ بقولو:  ٖٖفصلت:  َّ ثن ثم ثز ثر  تي تى

َّ سج خم خج حم حج جم جح ثم ته تم تخ تجتح به بم بخ بجبح
 . ٕ٘ٔسورة النحل:  

قُصُ ذَلِرَ وفي بيان فضلها وعلو درجتها، قال النبي  : "مَنْ دَعَا إِلَى ىُدًى كَانَ لَوُ مِنْ الْأَجْرِ مِثْلُ أُجُورِ مَنْ تبَِعَوُ لَا يَـنـْ
قُصُ ذَلِرَ مِنْ تثاَ مِنْ أُجُورىِِمْ  ثمِْ مِثْلُ تثَامِ مَنْ تبَِعَوُ لَا يَـنـْ ئًا، وَمَنْ دَعَا إِلَى ضَلَبلَةٍ كَانَ عَلَيْوِ مِنْ الْإِ ئًا"رَيـْ مِهِمْ رَيـْ

(ٗٓ). 
إن مـــن أىـــم الجوانـــب الـــتي ينبغـــي الاىتمـــام لـــا في إعـــداد الـــدعاة وأتىـــيلهم، ورفـــع كفـــاءتهم ىـــي: تنميـــة الجوانـــب الدعرفيـــة 

روحيــة والســلوكية فــيهم، وكــلا رفــع القــدرات القياديــة لــديهم، والداعيــة الجيــد ىــو: مــن لغمــع ىــله الجوانــب، خاصــة الإعــداد وال
فضـل العلـم وأىلـو في مواضـع عديـدة مـن  العلمي والدعرفي الجيد؛ فالعلم أساس النجاح في الدعوة إلى الله تعالى. وقد بتُ الله 

سـورة فـاطر:  َّضم ضخ ضح ضج صخصم صح سم سخ سح سج ُّٱلله ىم العلمـاء، قـال تعـالى: كتابو الكرنً، فلكثر الناس خشية 
وفي موضع تخر يبتُ كللر أن مـن اصـطفاء الله لخلقـو أن يسهـخر لذـلا العلـم رجـالاً يـرفعهم بـو ويعلـي بـو درجـاتهم في الـدنيا . ٕٛ

 "أن . والدعتٍٔٔسورة المجادلة:  َّثم ته تم به ئهبم ئم يه يم يخ  يح يج هٰ هم ُّٱوالآخرة، قال تعالى: 
 .  (ٔٗ)يرفع الله تعالى أىل العلم والإلؽان درجات بحسب ما خصهم بو من العلم والإلؽان"

ـــــــــــو ورضـــــــــــوانو جـــــــــــل وعـــــــــــلب، فعـــــــــــن أبي  ـــــــــــلي يســـــــــــهل الله بـــــــــــو الوصـــــــــــول إلى جنت ـــــــــــق العلـــــــــــم ىـــــــــــو: الطريـــــــــــق ال  وطري
 .(ٕٗ) قال: "من سلر طريقاً يلتمس فيو علماً سههل الله لو طريقاً إلى الجنة" ىريرة 

ولعـــل مـــن أىـــداف الجامعـــة، ىـــو: تبليـــغ رســـالة الإســـلبم في العـــالم عـــن طريـــق الـــدعوة والتعلـــيم، واـــرس الـــروح الإســـلبمية 
، وتثقيـف مـن يلتحـق لـا  وتنميتها، وتعميق التدين العملي في حياة الفرد والمجتمع الدبتٍ على الإخلبص لله، والدتابعة لرسـولو 

 في العلــوم الإســلبمية والعربيــة، وفقهــاء في الــدين ودعــاة إلى الإســلبم، انطلبقــاً مــن مــن طــلبب العلــم ليكونــوا علمــاء متخصصــتُ
 لج كم كل كخ كح كج قم قح فم فخ فح فج غم غج  عجعم ظم طح ضم ضخ ُّ : قول الباري 

 .ٕٕٔسورة التوبة،  َّلم لخ لح

                                                           

 . ٕٓٙٓ، صٗ(، ج ٕٗٚٙ( صحيح مسلم، كتاب العلم، باب من سن سنة حسنة أو سيئة، حديث )ٓٗ)
 .٘ٛٚ( السعدي: تيستَ الكرنً الرحمن في تفستَ كلبم الدنان، ص ٔٗ)
، ص ٜٜٕٙث رقـم ( صحيح مسلم، كتاب اللكر والدعاء والتوبة والاستغفار، باب فضل الاجتماا على تـلبوة القـرتن وعلـى الـلكر، حـديٕٗ)

ٚٔ . 



ٜ٘ٙ 
 لرلة العلوم الشرعية 

 م (ٕٕٓٓىـ / سبتمبر  ٕٗٗٔ) لزرم    ٜٕٙ - ٘ٚ٘(، ص ص ٔ(، العدد )ٗٔالمجلد )جامعة القصيم، 
 

 دور جامعة المجمعة في تنمية الكفاءات الدعوية ألظوذجا وتصور مقتًح لتفعيلها  ٖٕٓٓتفعيل دور الجامعات السعودية للمسالعة في برقيق رؤية 

الضػرورية الػتي تمكنػه ويهدؼ الإعداد العلمي إلى تنمية القدرات العقليػة الدههلػة للػدعوة، وتدويػدع رلدعػارؼ والعلػوـ 
 من النجاح في مهمته، من خلاؿ:
  أولًا: تنمية القدرات العقلية:

إنّ العمل الأول الأساس اللي ينبغي أن تركز عليو الجامعـة في الإعـداد العلمـي لداعيـة الدسـتقبل، ىـو: إحكـام تربيـة قدراتـو 
 ة، والعمق. العقلية، بشكل يسمح لو بفهم كل ما يتصل بدعوتو، فهماً يتسم: بالدق

ومن ىله القدرات التي ينبغي أن تنمى فيو: قدرة التلويل، قـدرة التـدبرّ، قـدرة التفكـر، قـدرة التـلكر، قـدرة الإبصـار، وقـدرة 
   .الحكمة

التـدريب علـى النقـد الـلاي ،  :كما ينبغي كللر تدريبو على منهج سليم في اسـتخدام قدراتـو العقليـة؛ وذلـر بالتًكيـز علـى
والتــدريب علــى التفكــتَ الشــامل بــدلاً عــن التفكــتَ الجزئــي، والتــدريب علــى التفكــتَ العلمــي، والتــدريب علــى التفكــتَ التجديــدي 

 .(ٖٗ)بدلًا عن التفكتَ التقليدي 

 ثانياً: الإعداد النفسي الدهاري

للداعية لو أثر كبتَ وفعال لدفعو للقيام بأعمال البر والختَ، وىو ما من أثره أن يزيد من رصيده  الإعداد النفسي الدهاري
عند الددعوين؛ فتتمثل فيو صفات الداعي الدتزن الدؤمن بالله، الدخلص لو، الجريء على الحق، الصابر على الأذى، الدتفائل 

س بأن يتحلى بشخصية متوازنة راملة؛ لأنو حجر الزاوية في حياة صاحب القوة الإلغابية الفعالة؛ فالداعية ىو أولى النا
بحاجة إلى الاستقرار في صحتو النفسية، فلب بد أن يكون ميزان الصحة النفسية لدى الداعية  -كلللر-الكثتَين. والداعية 

تزان النفسي؛ وعليو أن يتحلى عاليًا جدًا؛ وذلر بتطبيقو لتعاليم الدين الإسلبمي بشكل صحيح. فالداعية لغب ألا يفتقد للب
بأخلبقيات الدسلمتُ، وتقبل الآخرين بكل ما فيهم من عيوب، كللر عليو افتًاض حسن النية للآخرين والتماس الأعلار 
لذم، فكل ىله الدفاىيم تصنع منو داعية متميزاً يكون قدوة لغتَه، كما بسكنو من التلثتَ على الأفراد وجللم لدعوتو، ولز دة 

التلثتَ لدى الداعية وجب أن تطابق أقوالو أفعالو، وأن لػاسب نفسو قبل أن لػاسب الآخرين؛ لأنو ىو الدلجل لكثتَ من قوة 

                                                           

 . ٘ٚم، صٜٛٛٔ -ىـ ٛٓٗٔالددينة، الط الثانية،  –( ماجد عرسان الكيلبني: أىداف التًبية الإسلبمية، مكتبة دار التًاث ٖٗ)
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الناس لحل مشاكلهم، ومساعدتهم في بزطي صعوبات الحياة، فعليو أن يقف بجانب نفسو حتى يتمكن من الوقوف بجانب 
 الآخرين.

  تنمية القدرات العلمية:ثالثاً: 
ىلا الإطار: لغب أن تضع الجامعة برنالراً علمياً في عدد من التخصصات العلمية؛ لتلىيل الكـوادر العلميـة، وقيـادات وفي 

الدســــتقبل الدعويــــة، مــــن خــــلبل: كلياتهــــا العلميــــة، مثــــل: كليــــة الشــــريعة، وكليــــة الــــدعوة وأصــــول الــــدين، وكليــــة القــــرتن الكــــرنً، 
عــارف إلى ثلبثــة أقســام، معــارف: بسكّنــو مــن الدعرفــة الجيــدة بالإســلبم؛ الــلي يعــودّ والدراســات الإســلبمية، ولؽكــن تقســيم ىــله الد

مضمون رسالتو، ومعارف: بسكّنو من الدعرفة الدقيقة والعميقة بواقع من يدعوىم، ومعـارف: بسكّنـو مـن اسـتيعاب منـاىج الـدعوة، 
ـــة، وعلـــم أصـــول الفقـــو،  وأســـاليب الإصـــلبح، ووســـائلو؛ فـــالعلوم اللبزمـــة للمعرفـــة الجيـــدة بالإســـلبم، تشـــمل: علـــوم اللغـــة العربي

 والدراسات القرتنية، والدراسات الحديثية، وعلم الفقو، والقواعد الفقهية.

أما العلوم الدعينة على معرفة الواقع وفهمو، فهي العلوم الإنسانية، ويتطلب برقيق ىلا الفهم دراسة لرموعة من العلـوم الـتي 
  .الاجتماعي والدادي، كعلم النفس، وعلم الاجتماا، وعلم الاقتصاد، والعلوم السياسية تهتم بفهم الإنسان في لزيطو

أما العلوم الدعينة على معرفة الواقع وفهمـو، فهـي: العلـوم الإنسـانية، ويتطلـب برقيـق ىـلا الفهـم: دراسـة لرموعـة مـن العلـوم 
  .، وعلم الاجتماا، وعلم الاقتصاد، والعلوم السياسيةالتي تهتم بفهم الإنسان في لزيطو الاجتماعي والدادي، كعلم: النفس

أما الدعارف الدتعلقـة بدنـاىج الـدعوة وأسـاليبها فتشـمل، دراسـات: صريـخ رجـال الـدعوة، والسـتَة النبويـة، ودراسـات: منـاىج 
وة، ودراســات: في الــدعوة، وأســاليبها، ووســائلها، ودراســات: إعلبميــة واتصــالية؛ يســتفيد منهــا في: طــرق الاتصــال، ونشــر الــدع

ولػتـاج في الدقابـل إلى: معرفـة الدنـاىج، والوسـائل الـتي  .لرال التًبية؛ ويسـتفيد منهـا في: طـرق التـدريس، وأسـاليب الإقنـاا والتـلثتَ
 يستخدمها خصوم دعوتو لنشر أفكارىم، وتشويو صورة دعوتو في أذىان الناس.

متخصصـاً في القيـادة الدعويـة؛ ليتمتعـوا بالكفـاءة، والفاعليـة في أداء  ولغب أن تعُتٌ الجامعـة أيضـاً: بتلىيـل الطـلبب أتىـيلبً 
رســـالتهم الدعويـــة. ولغـــب أن يؤىـــل مـــن يـــرتبط بالعمـــل الـــدعوي بعـــدد مـــن المجـــالات الدعرفيـــة، واكتســـاب الدهـــارات في عـــدد مـــن 

إلى الله، وتبليــغ رســالة الإســلبم  الفنــون، وىــو أمــر يســهم في بنــاء رخصــية طالــب العلــم، ويكســبو الدهــارات الــتي تعينــو في الــدعوة
للناس، ومن الدناىج التدريبية الدقتًحة في ىلا الدسار: التخطيط الاستًاتيجي، إدارة الأداء، التخطـيط التنفيـلي، العمـل الـدعوي 
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 دور جامعة المجمعة في تنمية الكفاءات الدعوية ألظوذجا وتصور مقتًح لتفعيلها  ٖٕٓٓتفعيل دور الجامعات السعودية للمسالعة في برقيق رؤية 

الاتصـال الدؤسسي، قيادة فرق العمل، الإقناا والتحفيز، التفكتَ الفعهال، مهارات حل الدشكلبت، التحكم في ضغوط العمـل، و 
 الفعهال.

ويعتـــبر الإعـــداد والتـــدريب في لرـــال الـــدعوة إلى الله: حاجـــة ملحـــة في تهيئـــة طـــلبب العلـــم الشـــرعي للـــدعوة إلى الله، والرقـــي 
بدهاراتهم الدعوية، وإكسالم الدهارات اللبزمة في ىـلا المجـال؛ إذ يـزرا التـدريب الـدعوي في نفـس طالـب العلـم: الثقـة بالله، ثم في 

ومواىبــو؛ فيقــوم بتقويتهــا، وتطويرىــا، كمــا أنــو يعــوّده علــى: الإلقــاء، والخطابــة، ومواجهــة النــاس، وىــي مهــارات لا اـــتٌ قدراتــو 
تشــكل اليــوم: أساســاً قــو ً، وذا أثــر كبــتَ وفعــال في جميــع ميــادين الحيــاة: الاجتماعيــة، (؛ إذ إن الــدعوة ٗٗللداعيــة إلى الله عنهــا )

، وتعـــد منهجـــا ومنطلقـــا للتعـــاملبت الحكوميـــة في الدملكـــة؛ فضـــلب عـــن كو ـــا ســـلوكاً واقعيـــاً لأفـــراد والعلميـــة، والفكريـــة والثقافيـــة،
 .المجتمع

 وما سبق يتطلب الدديد من الجهد على مستوي البرامج الأكاديمية لتحقيق ما يلي:

 البناء القيمي والأخلاقي للفرد -1
قيمياً، وأخلبقياً، وذو حصـانة ذاتيـة، ومناعـة ثقافيـة؛ فانـو لا بـديل عـن ولكي نقيم ىلا الصرح الدتتُ الدتمثل في: بناء الفرد 

 الدعوة؛ التي ترتكز على العقيدة الصافية.

وىــلا الأمــر لــن يتحقــق إلا مــن خــلبل تركيــز الجامعــة علــى تضــمتُ: الدنــاىج، والدقــررات الجامعيــة: كيفيــة الارتقــاء بالمجتمــع، 
ن علـى الجامعـة العمـل إعـداد الطـلبب والطالبـات في كافـة التخصصـات وخاصـة طلبـة  والدسالعة في تنميتو، وحل مشاكلو، كما أ

كليــات الــدعوة؛ الــلين لؽثلــون مصــدراً أساســياً للمعرفــة الدينيــة، إعــداداً وأتىــيلب علميــاً عاليــا؛ً لؽكــنهم فعــلبً مــن الإســهام في بنــاء 
مع حقيقة التغتَات الفكرية، والثقافية، والعرقيـة، والدينيـة،  المجتمع، وحل مشاكلو، وبكفاءة بذعلهم قادرين على التعامل الإلغابي

، ولا ٖٕٓٓوالسياسية، والاقتصادية، وىي بللر تسهم إسـهاما مبارـراً في برقيـق ىـدفٍ اسـتًاتيجيٍ مـن أىـداف رؤيـة الدملكـة 
ئل الإعـلبم؛ لأن ذلـر التعـاون رر أن ذلر يستلزم التعاون الجـاد بـتُ كـل الدؤسسـات: الدينيـة، والتًبويـة في المجتمـع، وكـلا وسـا

 .ٖٕٓٓسيهيص مناخاً ملبئما؛ً لتحقيق رؤية 

                                                           

 .ٕٛ-ٕٚه، صٖٛٗٔ( سلطان بن عمر الحصتُ: التدريب الدعوي، النارر الدتميز، الددينة الدنورة، ٗٗ)
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فتحقيق الرؤية ىو متوافق مع أراده الله من الإنسان؛ إذ إن الله سبحانو استخلف البشر في الأرض بقصد عمارة الكون، وإلظائو 
  فخ فجفح غم غج عم عج ٱُّٱمقاصده، قال الله تعالى:واستغلبل كنوزه وثرواتو، والناس في ذلر رركاء، والدسلمون ينفلون أمر الله و 

ٱ هٰ  هم هج نه نم نحنخ نج مم مخ مح مج  له لم لخ لح كملج كل كخ كح كج قم قح فم . ٔٙسورة ىود: َّ
 .(٘ٗ)والاستعمار: معناه التمكتُ والتسلط

وعلى ىلا فان الإسلبم منهج حياة: شمل العقيدة، والفكـر، والسـلوك، والعبـادة، والفقـو، والقـانون، والسياسـة، والاقتصـاد، 
 والاجتماا، والتًبية، وسائر ميادين الحياة الأخرى.

ولذــلا وجــب أن برــدد الدنطلقــات والصــيغ التًبويــة الــتي يفــتًض أن تكــون موجهــةً للؤمــة والفــرد والمجتمــع لضــو الغايــة والذــدف 
لا بإعــداد الشــباب الــلي خلــق الإنســان مــن أجــل برقيقــو بالدرجــة الأولى في ىــله الحيــاة الــدنيا، وىــله الغايــة لا لؽكــن برقيقهــا إ

الصـــا  القـــادر علـــى عمـــارة الأرض، وترقيتهـــا وفـــق مـــنهج الله تعـــالى؛ وىنـــا لا ينفصـــل الـــدين أبـــدا عـــن طموحـــات وخطـــط لصـــاح 
 وتقدم المجتمعات.

 تطوير مناهج التعليم الجامعي -0
أتثــتَاً، وأبعـدىا عمقــاً في  إذا كـان التعلـيم لؽثــل عصـب الحيـاة في المجتمــع؛ فـان التعلــيم الجـامعي لؽثـل أخطــر مراحلـو، وأرـدىا

توجيهــات حركــة الفكــر والســلوك بوجــو عــام، ولا رــر أن موقــع الجامعــة مــن المجتمــع يظــل مرىــوناً بقــدرتها علــى تطــوير نفســها، 
وتطــوير الدنــاىج التعليميــة، وتطــوير أداء أعضــاء ىيئــة التــدريس فيهــا، وبالتــالي: تطــوير طبيعــة الأدوار الدتوقــع مــنهم لشارســتها؛ مــن 

 ل إعداد الطالب الجامعي اللي تشكلو اليوم؛ ليكون داعية وعالم الدستقبل.أج

ومع التطور الحاصل اليوم في لستلق لرـالات الحيـاة؛ أصـبحت اليـوم الجامعـة وأعضـاء ىيئـة التـدريس فيهـا مطـالبتُ أكثـر مـن 
وثوراتـــو العلميـــة والتكنولوجيـــة  أي وقـــت مضـــى بالأخـــل بأيـــدي الطـــلبب؛ لدواكبـــة تطـــورات العصـــر الحاضـــر بدســـتجداتو الحديثـــة،

 الدتلبحقة في فتًة التحول والتغيتَ اللي تعيشو المجتمعات الحالية.

 زيادة فعاليات ونشاطات الجامعة على الدستوي العلمي والتربوي:  -0

                                                           

 .ٜٔٗ، صٛدمشق، ج –سوريهة  -الفِقْوُ الإسلبميُّ وأدلهتُوُ، دار الفكر ( انظر: وَىْبَة الزُّحَيْلِيّ، ٘ٗ)
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 دور جامعة المجمعة في تنمية الكفاءات الدعوية ألظوذجا وتصور مقتًح لتفعيلها  ٖٕٓٓتفعيل دور الجامعات السعودية للمسالعة في برقيق رؤية 

ها: الـتي تقـوم علـى أسـس إسـلبمية، اايتهـا وىـدف ٖٕٓٓوىله الز دة ىي الدطلوب من الجامعة للتماري مع رؤية الدملكة 
إحداث نقلة نوعية في طبيعة الشخصية السـعودية، مـن خـلبل: منهجيـة دعويـة؛ قائمـة علـى العلـم والدعرفـة؛ لأن المجتمـع يتـوخى: 
أن يكـــون الـــدور التًبـــوي الرائـــد ىـــو للجامعـــة، ومنســـوبيها )أعضـــاء ىيئـــة التـــدريس( مـــن خـــلبل: مســـالعتهم في القيـــام بأدوارىـــم 

ة ثقافـــــة ووعـــــي الطلبــــة، وابذاىـــــاتهم، ومـــــن خــــلبل الأنشـــــطة العلميـــــة والإلظائيــــة عـــــبر الوســـــائل التًبويــــة الدســـــندة إلـــــيهم في: حمايــــ
والإمكـــانات الـــتي توفرىـــا الجامعـــات لذـــم للبرتقـــاء الدعـــرفي الدســـتمر، وكـــللر مـــن خـــلبل: تشـــجيع القـــادة في الجامعـــة علـــى عقـــد 

مرىـون بـوعي لرتمعـي بضـرورة  ٖٕٓٓمر؛ فتحقيـق رؤيـة الندوات، والدؤبسرات، واتَىا مـن الأنشـطة المحفـزة للجميـع؛ للنمـو الدسـت
 وألعية ىله الرؤية، وتفاعل كل الدؤسسات التًبوية وررائح المجتمع، خاصة فئة الشباب، وحبلا رباب وكفاءات الدعوة.

 ميداف التأصيل والتنظير العلمي: .4

أصبحت عملية تطوير الكفاءات الدعوية تكتسي ألعية بالغة، وىلا من أجل السماح للكفاءات الدعوية من التلقلم مع 
عوامل تطور المحيط الداخلي والخارجي للمنظومة الدعوية، حيث أصبح تطوير الكفاءات الدعوية لؽثل ألعية استًاتيجية، نظراً 

تلبل وضعيات جديدة في الدعوة وبرقيق التميز والتفوق. كما أ ا أصبحت بسثل لدا تقدمو ىله الكفاءات من إمكانيات لاح
الخزينة الحقيقية للدعوة تعمل في لزيط ذي قوى كثيفة الدعرفة، وبدا أن حاملو الدعرفة في الدنظومة الدعوية ىم الدعاة، فهلا 

 ات بأساليب حديثة للتحكم والتدريب.يستدعي ضرورة تطويرىا وتثقيف ىلا الدورد الإستًاتيجي الدتمثل في الكفاء
يتم ذلر من خلبل إنشاء ودعم مراكز البحوث الدعوية، التي تهتم بالدعوة في الدنظور الإسلبمي، واستقطاب 

وأن تستَ ىله الجهود العلمية التلصيلية وفق خطة مدروسة  الباحثتُ والدارستُ اللين يتميزون بالإخلبص والوعي الإسلبمي،
بد  للؤولو ت، وأن تعتمد على أسلوب فرق العمل الجماعية بدلًا من الأعمال الاجتهادات الفردية المحدودة. ولاوتصّور سليم 

من أن تتوافر لذلا العمل التلصيلي العلمي إمكانية بشرية ومادية ملبئمة، كما لا بد من توافر قنوات علمية تُسهم في برريكو 
لحلقات الدراسية، والدشايع البحثية، والدؤبسرات واللقاءات، التي تنتج فيها الأفكار، وبلورتو وانضباطو كالندوات العلمية، وا

 ويتبادل فيها الباحثون والدارسون الآراء، ويتناقشون فيها حول نتائج بحوثهم ومؤلفاتهم.
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 الدبحث الثاني
 دور الجامعة في إعداد الكفاءات الدعوية: الطريقة والإجراءات

 الطريقة وإجراءات الدراسة طبقا للخطوات الآتية: يتضمن الدبحث الثاني
 الدطلب الأوؿ: منهج الدراسة في جانبها الديداني

اتبعت الدراسة الدنهج الوصفي التحليلي وىو "اللي يهتم بتحديد الواقع وجمع الحقائق عنو وبرليل بعض جوانبو، بدا يساىم  
الوصف الكيفي والكمي معاً، لأن ىلا الأسلوب لغمع بتُ لشيزات في العمل على تطويره"، وقد استخدمت الباحثة أسلوبي 

 (.ٙٗالدراسات الكيفية والكمية، ويتجنب عيولما )
 التعريف بمجتمع الدراسةالدطلب الثاني: 

تشــكل المجتمــع الأصــلي للبحــث الحــالي مــن جميــع أعضــاء ىيئــة التــدريس العــاملتُ بجامعــة المجمعــة في الكليــات الــتي برتــوي 
راسات الإسلبمية، وقد ا توجيو الاستبانة بالطريقة العشوائية الطبقية؛ لضـبط متغـتَات التخصـص والدرجـة العلميـة، بزصص الد

( عضـــــواً مـــــن أعضـــــاء ىيئـــــة التـــــدريس بكليـــــات: )التًبيـــــة ٘ٓٔ(  مـــــن أصـــــل لرتمـــــع العينـــــة )ٜ٘وأتلفـــــت عينـــــة البحـــــث مـــــن )
عضـواً(، ٖ٘عضـواً، رمـاح ٕٗأعضـاء، والحوطـة  ٗالإنسـانية بالغـاط  عضواً، العلوم والدراساتٕٓعضواً، وبالزلفي  ٕٕبالمجمعة:

وقــد ا توزيــع الاســتبيانات إلكتًونيــا وورقيــا، وبعــد جمــع الاســتبيانات كــان العائــد الفعلــي الــلي أجريــت علــى أساســو الدعالجــات 
 .( يوضح توزيع أفراد العينة طبقا لدتغتَاتهأ( استبيان، والجدول رقم )ٜ٘الإحصائية، ىو: )

 
 الدطلب الثالث: عينة الدراسة

 النسبة العدد الدتغير

ري
لإدا
ب ا
نص
الد

 

 %ٜٔ ٛٔ عميد
 %ٕٗ ٖٕ وكيل

 %ٗٔ ٖٔ رئيس قسم
 %ٖٗ ٔٗ لا يوجد

                                                           

 .ٕٖٔ-ٖٔٔ(، ص ٕٗٓٓ( مدحت أبو النصر، قواعد ومراحل البحث العلمي )القاىرة: لرموعة النيل العربية، ٙٗ)
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 دور جامعة المجمعة في تنمية الكفاءات الدعوية ألظوذجا وتصور مقتًح لتفعيلها  ٖٕٓٓتفعيل دور الجامعات السعودية للمسالعة في برقيق رؤية 
 عدد سنوات الخبرة

 ٜ٘ ٔٓٓ% 
 %ٕٔ ٔٔ من عام الي ثلبثة أعوام
 %ٓٛ ٗٛ ثلبثة أعوام فلكثر

 ٜ٘ ٔٓٓ% 

مية
العل
جة 
لدر
ا

 

 %ٖٔ ٕٔ أستاذ
 %ٛٔ ٚٔ أستاذ مشارك
 %ٛٗ ٙٗ أستاذ مساعد

 %ٕٔ ٕٓ أخرى
 ٜ٘ ٔٓٓ% 

 
تعتمــد الدراســة علــى عينــة مــن خــبراء الــدعوة لشثلــة في أعضــاء ىيئــة التــدريس بجامعــة المجمعــة، واعتمــد اختيــار عينــة الدراســة 

التــدريس باعتبــارىم أكثــر صــلة بالواقــع بطريقــة عشــوائية، ويرجــع اختيــار عينــة خــبراء الدراســة الدعويــة بالكليــة مــن أعضــاء ىيئــة 
الفعلي للشلن الدعوي وعلى وعي صم بالإركالات الـتي يتعـرض لذـا الواقـع الـدعوي، ومـدي أتثـر ىـلا الواقـع بصـورة موضـوعية، 

 وأكثر منطقية على تقييم وتقونً الواقع الفعلي للكفاءات الدعوية.
 الدطلب الرابع: حدود الدراسة في جانبها الديداني

 ىـٓٗٗٔ-ىـٜٖٗٔ( أرهر في العام الدراسي ٓٔالحدود الزمنية: ا إجراء الدراسة خلبل ) .ٔ
 الحدود الدكانية: ا برديد جامعة المجمعة، واختيار عينة الدراسة منها. .ٕ
 الحدود الدوضوعية: ا برديد موضوا الدراسة حول تنمية الكفاءات الدعوية. .ٖ
عضـواً مـن أعضـاء ىيئـة التـدريس بالكليـات ذات التخصصـات الإسـلبمية بجامعـة الحدود البشرية: ا برديد خمسة وتسعون  .ٗ

 المجمعة.
 الدطلب الخامس: أداة الدراسة الديدانية 

 تمثلت أداة الدراسة الديدانية في:
: والــتي وجهــت إلى أعضــاء وعضــوات ىيئــة التــدريس العــاملتُ بجامعــة المجمعــة في الكليــات الــتي برتــوي بزصــص الاسػػتبانة

سات الإسلبمية بجامعة المجمعـة، حيـث قامـت الباحثـة ببنـاء أداة الدراسـة بعـد الاطـلبا علـى الأدبيـات والدراسـات السـابقة الدرا
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الدتعلقــة بدوضــوا الدراســة، وا إعــداد اســتبانة علــى النحــو الدوضــح في مــنهج الدراســة وأداتــو، وا تطبيقهــا علــى عينــة اســتطلبعية 
 د من صدق الأداة وثباتها على النحو الآي :( مفردة؛ للتلكٕٔعشوائية قوامها )

 الدطلب السادس: إجراءات صدؽ وثبات الاستبانة 
للتلكــد مــن صــدق الأداة: ا اســتخدام صــدق الاتســاق الــداخلي بحســاب معامــل الارتبــاط بــتُ درجــة كــل عبــارة والدرجــة 

 الكلية لمجموا عبارات كل لزور، وللتوصل لللر ا اتباا الآي :
رتبــاط بتَســون؛ لقيــاس العلبقــة بــتُ درجــة كــل عبــارة مــن عبــارات الأداة، والدرجــة الكليــة لمجمــوا عبــارات حســاب معامــل ا -

المحــور الــلي تنتمــي إليــو، وقــد ا اســتبعاد عبــارتتُ فقــط قبــل الوصــول إلى الصــورة النهائيــة، وباقــي العبــارات جــاءت جميــع 
 عبارات الاستبانة بدحاورىا. (؛ لشا يدل على قوة ارتباط0ٓٔٓمعاملبتها دالة عند مستوى )

حساب معاملبت ارتباط بتَسون لقياس العلبقة بتُ كل لزـور مـن لزـاور الاسـتبانة وبـتُ الدرجـة الكليـة لذـله المحـاور ككـل، 
 (.  0ٓٔٓوجاءت النتائج دالة عند مستوى )

 ٖٕوبعد ذلر خضعت الاستبانة لتحكيم عدد من الأساتلة الدتخصصتُ، وقد كان عـدد فقـرات الاسـتبانة قبـل التحكـيم 
، ثم ا التلكـد مـن ثبـات أداة الدراسـة بتطبيـق معادلـة ألفـا كـرو نبـاخ، وبلـغ (ٚٗ) ٗفقرة  وعـدد الأسـاتلة المحكمـتُ ٕٔوبعدىا 

 (.0ٓٔٓستوى )(؛ وىو دال إحصائيا عند م0ٜٚٓمعامل الثبات )

 الدطلب السابع: تصحيح الاستبانة 

( تقابل درجة ٔعبارات الاستبانة مدرجة تدرلغاً خماسياً حسب تدريج ليكارت الخمسي، بحيث تكون الدرجة )
 (: كبتَة جداً.٘( كبتَة، الدرجة )ٗ(: متوسطة، الدرجة )ٖ(: ضعيفة، الدرجة )ٕالدوافقة ضعيفة جداً، الدرجة )

 مستوى رأي أفراد العينة لكل عبارة حسب متوسط استجابات عينة الدراسة كما يلي:ويكون تقدير 
 (: ضعيفة جداً.ٛ.ٔ – ٔمتوسط درجة الدوافقة على العبارة من ) -ٔ

                                                           

في الاستاذ في جامعة طيبة بزصص الدعوة د. خالد الزىراني الاستاذ في جامعة أم القرى بزصص الدعوة والثقافة الاسلبمية ، د. ىند رري( ٚٗ)
والاحتسـاب ، د. دعــاء الشــريف الاســتاذ الدشــارك في جامعــة حلــوان بزصــص أصــول التًبيــة ، د. مدلػــة فخــري الاســتاذ الدشــارك في جامعــة 

 القصيم بزصص أصول تربية .
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 دور جامعة المجمعة في تنمية الكفاءات الدعوية ألظوذجا وتصور مقتًح لتفعيلها  ٖٕٓٓتفعيل دور الجامعات السعودية للمسالعة في برقيق رؤية 

 (: ضعيفة.ٙ.ٕ – ٔٛ.ٔمتوسط درجة الدوافقة على العبارة من ) -ٕ
 (: متوسط.ٗ.ٖ – ٔٙ.ٕمتوسط درجة الدوافقة على العبارة من ) -ٖ
 (: كبتَة.ٕ.ٗ – ٔٗ.ٖسط درجة الدوافقة على العبارة من )متو  -ٗ
 (: كبتَة جداً.٘ – ٕٔ.ٗمتوسط درجة الدوافقة على العبارة من ) -٘

 الدطلب الثامن: إجراءات تطبيق الدراسة:
 جمع الدادة العلمية وبناء الإطار النظري للدراسة. .ٔ
 بناء أداة الدراسة )الاستبانة( .ٕ
 )الاستبانة(.ضبط وبركيم الأداة  .ٖ
 التطبيق الديداني لأداة الدراسة. .ٗ
 برليل البيانات التي ا التوصل إليها. .٘
 تفستَ النتائج والدقتًحات. .ٙ

 الدطلب التاسع: الأساليب الإحصائية الدستخدمة في الدراسة
ســــابية، في الدعالجــــة الإحصــــائية؛ حيــــث ا اســــتخدام حســــاب التكــــرارات، والدتوســــطات الح (spss)ا اســــتخدام بــــرنامج  

 والالضرافات الدعيارية، والرتبة.
 الدطلب العاشر: نتائج الدراسة الديدانية وتفسيرها:

السهاؿ الأوؿ: ما دور الجامعة في العمػل علػى تػوافر أعضػاء هيئػة التػدريس بوجهػة نظػر أعضػاء هيئػة التػدريس في 
 جامعة المجمعة؟

دور الجامعة في إعداد الكفاءات الدعوية من خلبل: مـدى تـوافر أعضـاء والدتعلق بآراء أفراد العينة حول التعرف على واقع 
، وقـد ا حسـاب ىيئة التدريس، وتوافر برامج الإعـداد الأكـادلؽي للكفـاءات الدعويـة، وتـوافر أسـاليب وطـرق الإعـداد والتـدريب

ا ذلـر لكـل لزــور مـن المحـاور الـتي شملتهــا  التكـرارات، والدتوسـطات الحسـابية، والالضرافــات الدعياريـة، والرتبـة ودرجـة الألعيــة، وقـد
 ( يوضح النتائج كالآي :ٕأداة الدراسة على حدة، وكللر الدرجة الكلية للمحاور لرتمعة، والجدول رقم )
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 (0جدوؿ رقم )
أعضاء هيئة الدتوسطات الحسابية، والرتبة، ودرجة الأهمية لفقرات المحور الأوؿ، الدتعلقة: بدور الجامعة في العمل على توافر 

 التدريس

الانحراؼ  الدتوسط العبارة ـ
 الدعياري

 الدرجة الرتبة

ــــة  ٔ يتــــوفر لــــدى الجامعــــة حــــوافز ماديــــة ومعنويــــة للكفــــاءات الدعوي
 كبتَة ٗ ٙ٘ٓ.ٔ ٘ٓ.ٖ تساعدىا على التميز.

يتــــوفر بالجامعــــة أعضــــاء ىيئــــة تــــدريس علــــى مســــتوى عــــال مــــن  ٕ
 كبتَة جداً  ٔ ٕٙٙ.ٓ ٖٖ.ٗ الكفاءة الدينية والعلمية والتًبوية.

 كبتَة ٕ ٜٓٓ.ٔ ٗ٘.ٖ ٖٕٓٓتعد الجامعة كفاءتها الدعوية: فكر ً، وسلوكيا؛ً لتبتٍ رؤية  ٖ

تبعــث الجامعــة العديــد مــن طلبتهــا إلى الخــارج؛ لتكملــة الدراســات  ٗ
 العليا في لرال إعداد الدعاة وخدمة الدعوة.

 متوسطة ٘ ٖٖ٘.ٔ ٖٙ.ٕ

ــــد ٘ ــــدعاة  تســــتقطب الجامعــــة العدي ــــدريس وال ــــة الت مــــن أعضــــاء ىيئ
 الدتميزين للمسالعة في إعداد الكفاءات الدعوية.

 متوسطة ٖ ٜٔٓ.ٔ ٛٔ.ٖ

الدتعلقة بدور الجامعة في العمـل علـى تـوافر أعضـاء ىيئـة التـدريس، حيـث بلغـت  يشتَ الجدول أعلبه إلى إجابات الدبحوثتُ
( لكــل فقــرة وقعــت في الدســتوي الكبــتَ والدتوســط مــن ٛٔ.ٖ(، )ٖٙ.ٕ(، )ٗ٘.ٖ(، )٘ٓ.ٖ(، )ٖٖ.ٗالدتوســطات الحســابية )

. ويتضـــح مـــن النتـــائج ( علـــى التـــوالئٜٓ.ٔ( و )ٖٖ٘.ٔ(، )ٜٓٓ.ٔ(، )ٙ٘ٓ.ٔ(، )ٕٙٙ.ٓالألعيـــة، بالضرافـــات معياريـــة )
الإحصــائية في الجــدول أن ىنــاك بذانســا في درجــة موافقــة كبــتَة علــى دور الجامعــة في العمــل علــى تــوفتَ أعضــاء ىيئــة التــدريس، 
وىلا ما يتضح من خـلبل: ارتفـاا درجـات الألعيـة لفقـرات الجـدول، وجـاء علـى رأس ىـله الفقـرات كمـا يتضـح مـن النتـائج: أن 

فتَ أعضـاء ىيئـة تـدريس علـى مسـتوى عـال مـن: الكفـاءة الدينيـة، والعلميـة، والتًبويـة بدرجـة كبـتَة جـداً ، الجامعة تعمل علـى تـو 
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 دور جامعة المجمعة في تنمية الكفاءات الدعوية ألظوذجا وتصور مقتًح لتفعيلها  ٖٕٓٓتفعيل دور الجامعات السعودية للمسالعة في برقيق رؤية 

،  وتوافر الحوافز الدادية والدعنوية للكفـاءات ٖٕٓٓوتليها: دورىا في إعداد الجامعة كفاءتها الدعوية: فكر ً، وسلوكيا؛ً لتبتٍ رؤية 
جــة كبــتَة. والدلبحــع في النتــائج، جــاءت رتبــة الفقــرات الخاصــة بــدور الجامعــة في ابتعــاث الدعويــة الــتي تســاعدىا علــى التميــز بدر 

العديـــد مـــن طلبتهـــا للخـــارج، ودورىـــا في اســـتقطاب العديـــد مـــن أعضـــاء ىيئـــة التـــدريس، والـــدعاة الدتميـــزين للمســـالعة في إعـــداد 
(، 0ٖٕٙ( إلى )0ٖٖٗ تراوحـت نتائجهـا بـتُ )الكفاءات الدعوية بدرجة متوسطة، وفي ضوء نتـائج فقـرات الجـدول السـابق الـتي

 لؽكن استخلبص ما يلي:

 ضرورة العمل على ز دة استقطاب الأكادلؽيتُ الدؤىلتُ والدتخصصتُ في لرال الدعوة. -

 إعداد برامج لتبادل خبرات أعضاء ىيئة التدريس في لرالات: بسيز إعداد الدعاة مع الجامعات الدتخصصة في ىلا المجال.  -

الاىتمام بتفعيل دور قطاا التدريب بالجامعة، من خلبل: ضم جميع الدتخصصتُ في جميع المجالات الدعوية؛ لإبداء الدشورة  -
 والتواصل بشلن التطوير في أساليب الدعوة.

 

السهاؿ الثاني: ما دور الجامعة في العمل على توافر برامج الإعداد الأكاديمي للكفاءات الدعوية بوجهة نظر 
 ء هيئة التدريس في جامعة المجمعة؟أعضا

 وفيما يتعلق بنتائج السؤال الثاني جاءت النتائج موضحة في الجدول التالي:

 (0جدوؿ رقم )

 الدتوسطات الحسابية والرتبة ودرجة الأهمية لفقرات المحور الأوؿ الدتعلقة بدور الجامعة في العمل على توافر برامج الإعداد الأكاديمي
 يةللكفاءات الدعو 

الانحراؼ  الدتوسط العبارة ـ
 درجة التوافر الرتبة الدعياري

 كبتَة ٔ ٜٚٔ.ٓ ٜ٘.ٖمناىج الجامعة الحالية قادرة على إعداد الكفاءات الدعوية  ٔ
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 .ٖٕٓٓوفقا لأىداف رؤية 

تسعى الجامعة لإحداث تكامل في كافة مناىج الكليات  ٕ
 الدعوية لبناء كفاءات دعوية متميزة.

 كبتَة ٖ ٗٚٛ.ٓ ٔ٘.ٖ

تتبتٌ كليات الجامعة سياسة تعليمية واضحة في مناىجها  ٖ
 كبتَة ٕ ٓٚٛ.ٓ ٛ٘.ٖ .ٖٕٓٓلدواكبة متغتَات ومتطلبات برقيق رؤية الدملكة 

تقوم الجامعة لشثلة في قاداتها ومسؤوليها بتوضيح أىدافها  ٗ
 متوسطة ٘ ٕٚٓ.ٔ ٘ٛ.ٕ .ٖٕٓٓواستًاتيجياتها لتحقيق رؤية 

الجامعة الدعوية ندوات دينية لطلبتها وفق برنامج تعقد كليات  ٘
 متوسطة ٗ ٜٛٚ.ٓ ٕٖ.ٖ .ٖٕٓٓمنظم حول ألعية دورىم في برقيق رؤية 

الدتعلقة بدور الجامعة في العمـل علـى تـوافر بـرامج الإعـداد الأكـادلؽي للكفـاءات  يشتَ الجدول أعلبه إلى إجابات الدبحوثتُ
( لكـــل فقـــرة، ووقعـــت بـــللر ٘ٛ.ٕ(، )ٕٖ.ٖ(، )ٔ٘.ٖ(، )ٛ٘.ٖ(، )ٜ٘.ٖالدعويــة، حيـــث بلغـــت الدتوســـطات الحســابية )

( و ٜٛٚ.ٓ(، )ٗٚٛ.ٓ(، )ٓٚٛ.ٓ(، )ٜٚٔ.ٓجميع الفقـرات في الدسـتوي الكبـتَ والدتوسـط مـن الألعيـة، بالضرافـات معياريـة )
( على التوالي. يتضح من النتائج الإحصائية في الجـدول أن: ىنـاك بذانسـا في درجـة موافقـة كبـتَة علـى دور الجامعـة في ٕٚٓ.ٔ)

العمــل علــى تــوافر بــرامج الإعــداد الأكــادلؽي للكفــاءات الدعويــة، وىــلا مــا يتضــح مــن خــلبل: ارتفــاا درجــات الألعيــة لفقــرات 
على رأس ىله الفقرات كما يتضـح مـن النتـائج: أن منـاىج الجامعـة الحاليـة قـادرة علـى إعـداد الكفـاءات الدعويـة  الجدول، وجاء

، وتليهـــا دورىـــا في  تبـــتٍ كليـــات الجامعـــة سياســـة تعليميـــة واضـــحة في مناىجهـــا؛ لدواكبـــة متغـــتَات ٖٕٓٓوفقـــاً لأىـــداف رؤيـــة 
حداث تكامل في كافة منـاىج الكليـات الدعويـة لبنـاء كفـاءات دعويـة ، وسعى الجامعة لإٖٕٓٓومتطلبات برقيق رؤية الدملكة 

متميـزة. والدلبحـع في النتـائج، جـاءت رتبـة الفقـرات الخاصـة بـدور الجامعـة في عقـد كلياتهـا الدعويـة: نـدوات دينيـة؛ لطلبتهـا وفــق 
بدرجـة  ٖٕٓٓيجياتها، لتحقيق رؤيـة ، ودورىا في توضيح أىدافها واستًاتٖٕٓٓبرنامج منظم حول ألعية دورىم في برقيق رؤية 

(، لؽكــن التلكيــد علــى مــا 0ٕٛ٘( إلى )0ٜٖ٘متوســطة، وفي ضــوء نتــائج فقــرات الجــدول الســابق الــتي تراوحــت نتائجهــا بــتُ )
 يلي:
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 دور جامعة المجمعة في تنمية الكفاءات الدعوية ألظوذجا وتصور مقتًح لتفعيلها  ٖٕٓٓتفعيل دور الجامعات السعودية للمسالعة في برقيق رؤية 

ضــــرورة تنويــــع وســــائل الــــدعوة، وتكييفهــــا مــــع التطــــورات الــــتي حصــــلت علــــى مســــتوى تكنولوجيــــا الاتصــــال؛ لاســــيما مــــع  -
 الدتسارعة، وحدة التدافع القيمي.التحد ت 

العمـل علــى إبــداا صــيغ للــدعوة؛ قــادرة علــى الوصــول والتـلثتَ في الأفــراد مــن لستلــف الدراحــل العمريــة، والتنوعــات الثقافيــة في  -
 المجتمع.

أدوات تفعيــــل الأداء الــــدعوي للجمعيــــات الثقافيــــة والتًبويــــة؛ الــــتي تــــدور في فلــــر الحركــــة الإســــلبمية، وتنويــــع: وســــائلها، و  -
 ارتغالذا، وبذنب الطابع الدوتي، وضرورة التخطيط لاستهداف أوسع ررلػة لرتمعية.

 إعادة بناء العلاقة بين التنظيمات الدعوية رلشكل الذي يجعل المحصلة العانة في صالح الدعوة. -

الإداري والخبرة السهاؿ الثالث: هل توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بين متغيرات الدراسة تعدى للمنصب 
 والدرجة العلمية؟

 
 لدراسة وجود فروق ذات دلالة إحصائية بتُ متغتَات الدراسة حسب الدنصب الإداري والخبرة والدرجة العلمية؛ كانت النتائج كالتالي:

ة إلؽان عضو ( في درج ٓ.ٓ٘بوضع الفرض الأول اللي ينص على أنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوي الدلالة )
 ىيئة التدريس بدور الجامعة في العمل على توافر برامج الإعداد الأكادلؽي للكفاءات الدعوية تعزى لدتغتَ الدنصب الإداري )عميد، وكيل،

ا ىو ( والقيمة الاحتمالية، كمTوللتحقق من صحة تلر الفرضية، ا استخدام الدتوسط الحسابي والالضراف الدعياري وقيمة ) .ورئيس قسم(
 (:ٗموضح في الجدول )

 (4جدوؿ رقم )

 اختبار تحليل التباين لدتغير الدنصب الإداري )عميد، وكيل، ورئيس قسم(

 لرموع الدربعات مصدر التباين
درجات 
 متوسط الدربعات الحرية

قيمة 
"F" 

قيمة 
T ( القيمة الاحتماليةSign.) 

 ٜ٘.ٕ ٖ ٛٚ.ٚ بتُ المجموعات
ٙ.ٕٛ ٖ.ٖٕٗ *ٓ.ٓٓٓ 

 ٔٗ.ٓ ٚٓٚ ٕٛ.ٕٜٕ المجموعاتداخل 
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 ٓٔٚ ٙٓ.ٖٓٓ المجموا
 ٘ٓ.ٓالفرق بتُ الدتوسطتُ دال إحصائياً عند مستوى  *

 ،ٓٓٓ.ٓتساوي  F الدقابلة لقيمة اختبار (.Sig)، وأن القيمة الاحتمالية ٕٖٗ.ٖكانت   T( أن قيمة ٗيتبتُ من الجدول رقم )
متوسطات تقديرات عينة  وبللر لؽكن استنتاج أنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية بتُ(؛  ٘ٓ.ٓ= وىي أقل من مستوى الدلالة )

الدراسة حول درجة إلؽان عضو ىيئة التدريس بدور الجامعة في العمل على توافر برامج الإعداد الأكادلؽي للكفاءات الدعوية تعزى لدتغتَ 
 الدنصب الإداري.

( في درجة إلؽان  ٓ.ٓ٘وجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوي الدلالة )بوضع الفرض الثاني اللي ينص على أنو لا ت
ة عضو ىيئة التدريس بدور الجامعة في العمل على توافر برامج الإعداد الأكادلؽي للكفاءات الدعوية تعزى لدتغتَ الخبرة )من عام الي ثلبث

( والقيمة Tاستخدام الدتوسط الحسابي والالضراف الدعياري وقيمة )وللتحقق من صحة تلر الفرضية، ا  .أعوام، ثلبثة أعوام فلكثر(
 (:٘الاحتمالية، كما ىو موضح في الجدول )

 (5جدوؿ رقم )

 لدتغير الخبرة Tاختبار 

 (.Signالقيمة الاحتمالية ) Tقيمة  الانحراؼ الدعياري الدتوسط الحسابي )%( العدد الخبرة
 ٕٙٓ.ٓ* ٖٜ٘.ٔ ٚٙ.ٓ ٕٔ.ٗ (ٕٔ)ٔٔ من عام الي ثلبثة أعوام

 ٕٙ.ٓ ٖٓ.ٗ (ٛٛ) ٗٛ ثلبثة أعوام فلكثر
 ٘ٓ.ٓالفرق بتُ الدتوسطتُ دال إحصائياً عند مستوى  *

 ( وىي أقل من مستوى الدلالة ) ٕٙٓ.ٓتساوي ) T( الدقابلة لاختبار .Sign( أن القيمة الاحتمالية )٘يتبتُ من الجدول رقم )
=ٓ.ٓ٘ تقديرات عينة الدراسة حول درجة إلؽان عضو ىيئة  توجد فروق ذات دلالة إحصائية بتُ متوسطات(؛ وبللر لؽكن استنتاج أنو

ثلبثة التدريس بدور الجامعة في العمل على توافر برامج الإعداد الأكادلؽي للكفاءات الدعوية تعزى لدتغتَ الخبرة )من عام الي ثلبثة أعوام، 
 أعوام فلكثر(، والفرق لصا  الأكثر خبرة.

 

  



ٙٔٓ 
 لرلة العلوم الشرعية 

 م (ٕٕٓٓىـ / سبتمبر  ٕٗٗٔ) لزرم    ٜٕٙ - ٘ٚ٘(، ص ص ٔ(، العدد )ٗٔالمجلد )جامعة القصيم، 
 

 دور جامعة المجمعة في تنمية الكفاءات الدعوية ألظوذجا وتصور مقتًح لتفعيلها  ٖٕٓٓتفعيل دور الجامعات السعودية للمسالعة في برقيق رؤية 

 (6جدوؿ رقم )

 اختبار تحليل التباين لدتغير الدرجة العلمية )أستاذ، أستاذ مشارؾ، أستاذ مساعد، أخرى(

لرموع  مصدر التباين
 الدربعات

درجات 
 الحرية

قيمة  متوسط الدربعات
"F" 

القيمة الاحتمالية  Tقيمة 
(Sign.) 

 ٓٓٓ.ٓ* ٕٕٗ.ٕ ٓٔ.ٜ ٓ٘.ٚ ٖ ٓ٘.ٕٕ بتُ المجموعات
 ٜٖ.ٓ ٚ ٙ٘.ٕٚ داخل المجموعات

 ٓٔ ٙٓ.ٓٗ المجموا
 ٘ٓ.ٓالفرق بتُ الدتوسطتُ دال إحصائياً عند مستوى  *

( وىي ٓٓٓ.ٓتساوي ) F( الدقابلة لاختبار .Signوأن القيمة الاحتمالية ) ٕٕٗ.ٕكانت   T( أن قيمة ٙيتبتُ من الجدول رقم )
تقديرات عينة الدراسة  أنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية بتُ متوسطات(؛ وبللر لؽكن استنتاج  =ٓ.ٓ٘أقل من مستوى الدلالة )

حول درجة إلؽان عضو ىيئة التدريس بدور الجامعة في العمل على توافر برامج الإعداد الأكادلؽي للكفاءات الدعوية تعزى لدتغتَ الدرجة 
 العلمية )أستاذ، أستاذ مشارك، أستاذ مساعد، أخرى(.

دور الجامعة في العمل على توافر أساليب وطرؽ الإعداد ومتابعة التدريب بوجهة نظر السهاؿ الرابع: ما 
 أعضاء هيئة التدريس في جامعة المجمعة؟

 (7جدوؿ رقم )
توافر أساليب وطرؽ الإعداد الدتوسطات الحسابية والرتبة ودرجة الأهمية لفقرات المحور الأوؿ الدتعلقة بدور الجامعة في العمل على 

 التدريب ومتابعة

الانحراؼ  الدتوسط العبارة ـ
 الدعياري

 درجة التوافر الرتبة

تتابع الجامعة برسـتُ سـلوك الـدعاة مـن ناحيـة: دينيـة، وعلميـة،  ٔ
 وتربوية خارجها؛ ليكونوا قدوة لجميع فئات المجتمع.

 متوسطة ٖ ٗٛٛ.ٓ ٖ٘.ٖ



  ٙٔٔ 
   لرلة العلوم الشرعية 

 م (ٕٕٓٓىـ / سبتمبر  ٕٗٗٔ) لزرم    ٜٕٙ - ٘ٚ٘(، ص ص ٔ(، العدد )ٗٔالمجلد )جامعة القصيم، 
 

طيريػػالدمنير ناف ػػح د.  
 

ــــة  ٕ ــــتٍ رؤي ــــة: فكــــر ً، وســــلوكيا؛ً لتب تعــــد الجامعــــة كفاءتهــــا الدعوي
ٕٖٓٓ. 

 كبتَة ٔ ٜٓٓ.ٔ ٗ٘.ٖ

تقــوم كليــات الجامعــة الدعويــة بإصــدار لرــلبت، ونشــرات دينيــة  ٖ
وعلميـــــــة خاصـــــــة؛ لتوضـــــــيح دور الـــــــدعوة في برقيـــــــق أىـــــــداف 

 .ٖٕٓٓوطموحات المجتمع لشثلة في رؤية 

 متوسطة ٚ ٕٚٓ.ٔ ٘ٛ.ٕ

تســــتثمر الجامعــــة إمكاناتهــــا وطاقتهــــا البحثيــــة في دعــــم وتطــــوير  ٗ
 الكفاءات الدعوية.أساليب إعداد 

 متوسطة ٘ ٗٚٓ.ٔ ٖٜ.ٕ

ـــــة  ٘ تســـــتخدم الجامعـــــة أســـــاليب ووســـــائل تربويـــــة متنوعـــــة وحديث
 لتدريب الدعاة على نشر الدعوة بصورة صحيحة.

 ضعيفة جداً  ٗ ٗٛٛ.ٓ ٕٗ.ٖ

تســـتثمر الجامعـــة وســـائل الاتصـــال الحديثـــة: كالإنتًنـــت لإنشـــاء  ٙ
 مواقع دعوية.  

 متوسطة ٙ ٖٚٓ.ٔ ٜٔ.ٕ

تــوفر الجامعــة الدراجــع والــدور ت العربيــة والإســلبمية والعالديــة في  ٚ
 الدكتبة بشكل وظيفي فعال في إعداد الكفاءات الدعوية.

 كبتَة ٕ ٜٔٗ.ٓ ٖٗ.ٖ

الدتعلقة بدور الجامعة في العمل على توافر أساليب وطرق الإعداد ومتابعة  يشتَ الجدول أعلبه إلى إجابات الدبحوثتُ
( لكل فقرة، ٖٗ.ٖ(، )ٜٔ.ٕ(، )ٖٜ.ٕ(، )٘ٛ.ٕ(، )ٗ٘.ٖ(، )ٖ٘.ٖالتدريب، حيث بلغت الدتوسطات الحسابية )

(، ٕٚٓ.ٔ(، )ٜٓٓ.ٔ(، )ٗٛٛ.ٓووقعت بللر جميع الفقرات في الدستوي الكبتَ والدتوسط من الألعية، بالضرافات معيارية )
( على التوالي، حيث بستلر الجامعة رؤية واضحة للعمل علي توافر أساليب وطرق ٜٔٗ.ٓ( و )ٖٚٓ.ٔ(، )ٗٚٓ.ٔ)

( وبالضراف معياري ٕٗ.ٖ( التي وقعت في الدستوي الدنخفض بدتوسط حسابي )٘الإعداد ومتابعة التدريب، ماعدا الفقرة رقم )
(ٓ.ٛٛٗ.) 

ئية في الجدول أن: ىناك بذانسا في درجة موافقة كبتَة على دور الجامعة في العمل على ويتضح من النتائج الإحصا
توافر أساليب وطرق الإعداد، ومتابعة التدريب، وىلا ما يتضح من خلبل: ارتفاا درجات الألعية لفقرات الجدول، وجاء على 

، ٖٕٓٓاءتها الدعوية: فكر ً، وسلوكيا؛ً لتبتٍ رؤية رأس ىله الفقرات كما يتضح من النتائج: أن الجامعة تعمل على إعداد كف



ٕٙٔ 
 لرلة العلوم الشرعية 

 م (ٕٕٓٓىـ / سبتمبر  ٕٗٗٔ) لزرم    ٜٕٙ - ٘ٚ٘(، ص ص ٔ(، العدد )ٗٔالمجلد )جامعة القصيم، 
 

 دور جامعة المجمعة في تنمية الكفاءات الدعوية ألظوذجا وتصور مقتًح لتفعيلها  ٖٕٓٓتفعيل دور الجامعات السعودية للمسالعة في برقيق رؤية 

وتليها: دورىا في توفتَ الدراجع والدور ت العربية والإسلبمية والعالدية في الدكتبة بشكل وظيفي فعال في إعداد الكفاءات 
ا في  إصدار لرلبت الدعوية، ودور الجامعة في استثمار وسائل الاتصال الحديثة: كالإنتًنت لإنشاء مواقع دعوية، ودورى
، والدلبحع في ٖٕٓٓونشرات دينية وعلمية خاصة؛ لتوضيح دور الدعوة في برقيق أىداف وطموحات المجتمع لشثلة في رؤية 

النتائج: الطفاض رتبة الفقرة الخاصة باستخدام الجامعة أساليب ووسائل تربوية متنوعة وحديثة لتدريب الدعاة على نشر الدعوة 
(، لؽكن التلكيد على 0ٕٛ٘( إلى )0ٜٖ٘ ضوء نتائج فقرات الجدول السابق التي تراوحت نتائجها بتُ )بصورة صحيحة. وفي

 ما يلي:

 وتربو ً. وعملياً  علمياً  الدعوة مؤىلتُ في متخصصتُ أتكيد تكامل إعداد 

 معاصر. إسلبمي العام بخطاب الرأي لساطبة على قادرين دعاة إعداد 

 ،منظـور إسـلبمي سـليم، وتوجيهـو الوجهـة  مـن الواقـع الشـرعية، وإعـادة قـراءة بالضـوابط لبميـةوالإع ضبط الأساليب الدعويـة
 الصحيحة.

 الغزو الفكري. إلغاد الشخصية الإسلبمية الدتميزة؛ القادرة على مواكبة الأحداث، وتطوراتها، وبرصينها ضد 

نظر أعضاء هيئة التدريس في بوجهة 0202السهاؿ الخامس: ما واقع الدور الدعوي للجامعة في ضوء رؤية 
 جامعة المجمعة؟

  



  ٖٙٔ 
   لرلة العلوم الشرعية 

 م (ٕٕٓٓىـ / سبتمبر  ٕٗٗٔ) لزرم    ٜٕٙ - ٘ٚ٘(، ص ص ٔ(، العدد )ٗٔالمجلد )جامعة القصيم، 
 

طيريػػالدمنير ناف ػػح د.  
 

 (8جدوؿ رقم )
 0202الدتوسطات الحسابية والرتبة ودرجة الأهمية لفقرات المحور الأوؿ الدتعلقة بواقع الدور الدعوي للجامعة في ضوء رؤية 

الانحراؼ  الدتوسط العبارة ـ
 الدعياري

 درجة التوافر الرتبة

العمــــل المحليــــة لإبــــراز دورىــــا في تــــنظم الجامعــــة الدــــؤبسرات وورش  ٔ
 إعداد الكفاءات الدعوية.

 متوسطة ٙ ٕٔٔ.ٔ ٜٔ.ٕ

ـــديتٍ لـــدى  ٕ ـــة الـــوعي ال تشـــارك كليـــات الجامعـــة الدعويـــة في تنمي
فئـــــات مؤسســـــات المجتمـــــع الدختلفـــــة مـــــن خـــــلبل: )اللقـــــاءات، 

 الدنتد ت، الندوات(.

 متوسطة ٕ ٕٜٛ.ٓ ٓٗ.ٖ

الدينيــة حــول إعــداد الــدعاة؛ برقــق الجامعــة أىــدافها وسياســتها  ٖ
 لدواجهة خطورة الغزو الفكري بشكل مرضي.

 كبتَة ٔ ٜ٘ٛ.ٓ ٖٗ.ٖ

تتبـــــادل الجامعـــــة مــــــع الجامعـــــات: الخــــــبرات الدتميـــــزة في إعــــــداد  ٗ
 الكفاءات الدعوية.

 متوسطة ٘ ٓٔٓ.ٔ ٜٛ.ٕ

تســهم الجامعــة في بزــريج واعظــتُ وعلمــاء علــى الدســتوى المحلــي  ٘
 بالدرجة الدطلوبة.والعربي والإسلبمي 

 متوسطة ٗ ٖٔٓ.ٔ ٕٓ.ٖ

تعمــل الجامعــة علــى التنســيق والتكامــل بــتُ الكليــات الدعويــة،  ٙ
ومؤسســـات المجتمــــع؛ للئفــــادة مــــن الكفــــاءات الدعويــــة في رفــــع 

 الوعي لدى الشباب بدعايتَ الدواطنة في ضوء الشريعة.

 متوسطة ٖ ٗٛٛ.ٓ ٖٙ.ٖ

 

م، حيث بلغت ٖٕٓٓالدبحوثتُ الدتعلقة بواقع الدور الدعوي للجامعة في ضوء رؤية يشتَ الجدول أعلبه إلى إجابات 
( لكل فقرة، ووقعت بللر جميع الفقرات ٖٙ.ٖ(، )ٕٓ.ٖ(، )ٜٛ.ٕ(، )ٖٗ.ٖ(، )ٓٗ.ٖ(، )ٜٔ.ٕالدتوسطات الحسابية )



ٙٔٗ 
 لرلة العلوم الشرعية 

 م (ٕٕٓٓىـ / سبتمبر  ٕٗٗٔ) لزرم    ٜٕٙ - ٘ٚ٘(، ص ص ٔ(، العدد )ٗٔالمجلد )جامعة القصيم، 
 

 دور جامعة المجمعة في تنمية الكفاءات الدعوية ألظوذجا وتصور مقتًح لتفعيلها  ٖٕٓٓتفعيل دور الجامعات السعودية للمسالعة في برقيق رؤية 

( و ٖٔٓ.ٔ(، )ٓٔٓ.ٔ، )(ٜ٘ٛ.ٓ(، )ٕٜٛ.ٓ(، )ٕٔٔ.ٔفي الدستوي الكبتَ والدتوسط من الألعية، بالضرافات معيارية )
 م.ٖٕٓٓ( على التوالي، حيث بستلر الجامعة رؤية واضحة لواقع الدور الدعوي للجامعة في ضوء رؤية ٗٛٛ.ٓ)

يتضــح مــن النتــائج الإحصــائية في الجــدول أن: ىنــاك بذانســا بدرجــة كبــتَة علــى أن واقــع الــدور الــدعوي للجامعــة في ضــوء 
مــن خــلبل تقــارب القــيم الإحصــائية ودرجــات الألعيــة لفقــرات الجــدول، وجــاء علــى كبــتَ ومــرضٍ، وىــلا مــا يتضــح   ٖٕٓٓرؤيــة 

رأس ىــله الفقــرات كمــا أظهــرت نتــائج الدراســة: أن الجامعــة برقــق أىــدافها وسياســتها الدينيــة في إعــداد الــدعاة بشــكل مــرضٍ؛ 
معـــة فيمـــا يتعلـــق بـــدور كليـــات الجامعـــة لدواجهـــة خطـــورة الغـــزو الفكـــري، فيمـــا أظهـــرت نتـــائج الدراســـة أن ىنـــاك إلؽـــاناً بـــدور الجا

الدعويــة في تنميــة الــوعي الــديتٍ لــدى فئــات مؤسســات المجتمــع الدختلفــة مــن خــلبل: )اللقــاءات، الدنتــد ت، النــدوات(، وتبادلذــا 
لإبــراز الخــبرات الدتميــزة في إعــداد الكفــاءات الدعويــة مــع الجامعــات الأخــرى، ودورىــا في تــنظم الدــؤبسرات، وورش العمــل المحليــة؛ 
( 0ٖٖٗدورىا في إعداد الكفاءات الدعوية بدرجة متوسطة، وفي ضوء نتائج فقرات الجدول السابق التي تراوحت نتائجهـا بـتُ )

 (، لؽكن استخلبص ما يلي:0ٜٕٔإلى )

 ضرورة تعزيز وتفعيل عملية تبادل الخبرات الدتميزة بتُ الجامعات في لرال الدعوة. -

 الدؤسسات الرتية واتَ الرتية )الجمعيات، القطاا الخاص(. ضرورة تفعيل عملية الشراكة مع -

 .الشاملة التنمية تعزيز منظومة القيم الأخلبقية والسلوكية لدى الأفراد لشا يعزز مفهوم -

ضــرورة ربــط الجانــب النظــري بالعملــي أثنــاء الدراســة في المجــال الــدعوي، أو علــى الأقــل إلــزام الطــلبب بتطبيقــات عمليــة يــتم  -
 من خلبلذا قبل الحصول على الشهادة في لرال الدعوة. التقييم

 ضرورة عقد دورات للمجتمع الددني بالتنسيق مع الجهات ذات العلبقة؛ للتعريف بنتائج البحوث وكيفية الاستفادة منها. -

 ائهم وخبراتهم. الاىتمام بالعلوم الإنسانية، وإعداد دراسات متعمقة؛ لعادات وتقاليد ومهارات أىالي الدنطقة، والأخل بآر  -
  



  ٙٔ٘ 
   لرلة العلوم الشرعية 

 م (ٕٕٓٓىـ / سبتمبر  ٕٗٗٔ) لزرم    ٜٕٙ - ٘ٚ٘(، ص ص ٔ(، العدد )ٗٔالمجلد )جامعة القصيم، 
 

طيريػػالدمنير ناف ػػح د.  
 

 ( 48) 0202رؤية  تصور مقترح لتفعيل دور جامعة المجمعة في تنمية الكفاءات الدعوية لتحقيق:الدبحث الثالث
يهدف الدبحث الحالي في ىله الدراسة إلى وضع تصـور مقـتًح لتفعيـل دور الجامعـة في تنميـة الكفـاءات الدعويـة؛ لتحقيـق  
 على النحو التالي: ٖٕٓٓرؤية 

 :منطلقات التصور الدقترح

حــددت الباحثــة عــدداً مــن الدنطلقــات اســتنتجتها مــن الإطــار النظــري للدراســة، ومــن الدراســات والبحــوث الســابقة، ولشــا 
في الدملكــة العربيــة  ٖٕٓٓجامعــة المجمعــة في تنميــة الكفــاءات الدعويــة لتحقيــق رؤيــة أســفرت عنــو الدراســة التطبيقيــة لواقــع دور 

 حددت الدنطلقات التي بركم بناء ىلا التصور على النحو التالي:وقد  السعودية

بدــا يتــوافر لــديها مــن إمكــانات علميــة  ٖٕٓٓللجامعــة الــدور الأبــرز في تنميــة الكفــاءات الدعويــة للمســالعة في برقيــق رؤيــة  -
أسـاليب وطـرق الإعـداد و تـوافر بـرامج الإعـداد الأكـادلؽي للكفـاءات الدعويـةتتمثل في كوادرىـا مـن أعضـاء ىيئـة التـدريس و 

 ومتابعة التدريب
ألعية وضرورة توافق خطط الجامعة مع سياسة الدملكة بدا يسهم في دعم وتنمية القدرات، وتوجيو الإمكانات الدتاحة؛ لضو  -

 خدمة قضا  التنمية في المجتمع، وحل مشكلبتو، وسد احتياجاتو في لستلف المجالات ومنها المجال الدعوي.
فاءات الدعوية من أىم مؤررات الجدوى لدور الجامعة في خدمة المجتمع خاصة الدشاركة في التنمية وبرقيق تعد تنمية الك -

 ٖٕٓٓرؤية 
ألعيــة وضــرورة تفعيــل البحــث العلمــي في خدمــة التنميــة؛ ولا لؽكــن للبحــث العلمــي أن يــؤدي ذلــر الــدور بنــاء علــى أفكــار  -

ة واقعو، ىلا ىو الطريق الأمثل للجامعة لتسـهم في دفـع عجلـة التنميـة في ذاتية، وإلظا لغب أن ينبع من حاجة المجتمع ودراس
 المجتمع.

                                                           

 ٕا بركيم التصور الدقتًح ملحق رقم (ٛٗ)
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 دور جامعة المجمعة في تنمية الكفاءات الدعوية ألظوذجا وتصور مقتًح لتفعيلها  ٖٕٓٓتفعيل دور الجامعات السعودية للمسالعة في برقيق رؤية 

في الدملكـة العربيـة السـعودية بأبعادىـا الدتعـددة ومـا تتطلبـو  ٖٕٓٓتنمية الكفاءات الدعوية أحـد أىـم مرتكـزات برقيـق رؤيـة  -
ة الدستمرة علـى التنميـة وضـمان الدشـاركة الإنسـانية من توافر وتكامل الجهود في لستلف المجالات الحيوية لضمان القدرة اللاتي

 في استدامتها.
ــــرئيس لتقــــدم الشــــعوب وازدىارىــــا وأن  - ــــة التنمويــــة للمجتمــــع، والدؤرــــر ال ــــة للعملي أن التعلــــيم الجــــامعي يشــــكل حجــــر الزاوي

لبل: إقامــة ، وذلــر مــن خــٖٕٓٓالجامعــات الســعودية حرصــت علــى التســارا إلى تبــتٍ الدبــادرات الداعمــة؛ لتحقيــق رؤيــة 
 الندوات، والدؤبسرات، وورش العمل؛ بغية ررح ىله الرؤية، وبيان كيف لؽكن للجامعات أن تساىم في برقيقها.

اىتمامها بالتعليم: تركيزىا على: جـودة التعلـيم خصوصـاً التعلـيم الجـامعي، جاعلـة الاىتمـام  ٖٕٓٓأن من أىم مظاىر رؤية  -
تقدم، والتلىيل الدتقن ضمن أولو تها؛ لأنو أىم ثروة لؽلكهـا الـوطن، فضـلب عـن إطـلبق بالعنصر البشري عبر: بوابة التعليم الد

 برنامج "ارتقاء"، اللي يهتم بتعزيز القيم الإلغابية في المجتمع التعليمي.
ر اىتمــت بالبعــد الإســلبمي، وجعلــت قــيم المجتمــع الدســتمدة مــن الشــريعة الإســلبمية ركيــزة أساســية في المحــو  ٖٕٓٓأن رؤيــة  -

الأول: إذ يســعى إلى برقيـــق لرتمـــع حيــوي؛ ذي قـــيم راســـخة، وأصـــول ثابتــة. وأن أىـــم الجوانـــب الــتي ينبغـــي إعـــداد وأتىيـــل 
الدعاة فيها ىي: تنمية الجوانب الدعرفية، والروحية والسلوكية، والقدرات القيادية لديهم؛ لأن العلم أساس النجـاح في الـدعوة 

 إلى الله تعالى.
يب في لرــال الــدعوة إلى الله: حاجــة ملحــة في تهيئــة طــلبب العلــم الشــرعي للــدعوة إلى الله في المجتمــع علــى أن الإعــداد والتــدر  -

 بصتَة. 

 أهداؼ التصور الدقترح: وتتضح هذع الأهداؼ في الآتي:
ة المجتمــع بالاسـتفادة مـن إمكاناتهـا البشـرية والداديـة بدـا يتناسـب مـع ظـروف وثقافـ ٖٕٓٓتفعيـل دور الجامعـة في برقيـق رؤيـة  -

السعودي؛ ويتضمن ذلر: تطوير برامج الأعداد، وتطوير الإمكانات البشرية والدادية، والتوجو لضـو التـدريب الدسـتمر لتنميـة 
الدهــارات القياديـــة والإداريـــة في لرـــال تنميــة الكفـــاءات الدعويـــة، الاســـتعانة بالتكنولوجيــا ومســـتحدثات التـــدريب للبســـتفادة 

 اءات الدعوية.منها في لرال تنمية الكف
 .ٖٕٓٓتدعيم الدشاركة والدسئولية المجتمعية للجامعة في برقيق أبعاد التنمية لرؤية  -
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الدسالعة في توفتَ إطار عام ينظم العملية التعليمية؛ فالتعليم الدعوي لو طابع على برقيق حد أدنى من التوافق على صعيد  -
 المجتمع كلو.

التعليمية بالدملكة العربية السعودية لضو التبتٍ بقوة لنشر ثقافة التنمية من خلبل الاستجابة للسياسات والقيادات العليا  -
بصورة  -خاصة في لرال تنمية الكفاءات الدعوية-توظيف وتفعيل القدرات الدهنية لأعضاء ىيئة التدريس والقيادات في 

 بسكنهم من إدارة التغيتَ وبرقيق أىداف التطوير.

 داؼ التصور الدقترح:متطلبات وإجراءات تطبيق أه
 يتطلب تطبيق أىداف التصور الدقتًح لرموعة من الإجراءات، ىي:

 تحديد الاحتياجات الضرورية لإعداد الكفاءات الدعوية:

 وتربو ً. وعملياً  علمياً  الدعوة مؤىلتُ في الدتخصصتُ -
 الشرعية نظر  وتطبيقيا. والدرتبطة بالضوابط الأساليب التعليمية الدعوية، -
 تواجد تبادل للخبرات الدتميزة مع الجامعات الأخرى في لرال الدعوة. -
ضــرورة ربــط الجانــب النظــري بالعملــي أثنــاء الدراســة في المجــال الــدعوي، أو علــى الأقــل إلــزام الطــلبب بتطبيقــات عمليــة  -

 يتم التقييم من خلبلذا قبل الحصول على الشهادة في لرال الدعوة من خلبل:
ؤسســات الرتيــة واــتَ الرتيــة )الجمعيــات، القطــاا الخــاص( لتعزيــز وتقــونً الإعــداد في ضــوء الواقــع إلغــاد رــراكة مــع الد -

 الدعوي في المجتمع.
ضــرورة عقــد دورات للمجتمــع الدــدني بالتنســيق مــع الجهــات ذات العلبقــة؛ للتعريــف بنتــائج البحــوث وكيفيــة الاســتفادة  -

 منها.
طــورات الــتي حصــلت علــى مســتوى تكنولوجيــا الاتصــال؛ لاســيما مــع ضــرورة تنويــع وســائل الــدعوة، وتكييفهــا مــع الت -

 التحد ت الدتسارعة، وحدة التدافع القيمي.
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 دور جامعة المجمعة في تنمية الكفاءات الدعوية ألظوذجا وتصور مقتًح لتفعيلها  ٖٕٓٓتفعيل دور الجامعات السعودية للمسالعة في برقيق رؤية 

العمل على إبداا صيغ للدعوة؛ قادرة علـى الوصـول والتـلثتَ في الأفـراد مـن لستلـف الدراحـل العمريـة، والتنوعـات الثقافيـة  -
 في المجتمع.

والتًبويــة؛ الــتي تــدور في فلــر الحركــة الإســلبمية، وتنويــع: وســائلها، وأدوات تفعيــل الأداء الــدعوي للجمعيــات الثقافيــة  -
 ارتغالذا، وبذنب الطابع الدوتي، وضرورة التخطيط لاستهداف أوسع ررلػة لرتمعية.

الاىتمــــام بالعلــــوم الإنســــانية، وإعــــداد دراســــات متعمقــــة؛ لعــــادات وتقاليــــد ومهــــارات أىــــالي الدنطقــــة، والأخــــل بآرائهــــم  -
 م. وخبراته

الاىتمـام بتفعيــل دور قطــاا التـدريب بالجامعــة، مــن خــلبل: ضـم جميــع الدتخصصــتُ في جميـع المجــالات الدعويــة؛ لإبــداء  -
 الدشورة والتواصل بشلن التطوير في أساليب الدعوة.

 وضع إطار عمل لإجراء الدتطلبات السابقة:
 لوضع ىلا الإطار يتم ابزاذ الإجراءات الآتية: 

 النظام التعليمي والبحثي بالجامعة، وحصر مشكلبتو وما ينبغي إحداثو لتهيئتو لضو.تقونً أوضاا  -
صـــيااة الاحتياجـــات كميـــا وكيفيـــا في ضـــوء الإمكانيـــات الدتاحـــة والدتوقعـــة مثـــل برديـــد حاجـــات الجامعـــة مـــن الكـــوادر  -

 البشرية الددربة والدؤىلة في لرال الدعوة.
ر أنسـبها وفـق خطـة الجامعـة الإسـتًاتيجية مثـل رصـد الإمكـانات التكنولوجيــة برديـد الوسـائل الكفيلـة بالتطبيـق، واختيـا -

 الدتاحة للجامعة والتي لؽكن توظيفها في لرال تفعيل تنمية الكفاءات الدعوية، مثل الدنصات التكنولوجية
 برديد الأىداف من خلبل التنسيق بتُ إدارة الجامعة والكليات التابعة لذا: -
ات يـــتم وضـــع لرموعـــة مـــن الأىـــداف علـــى أن تكـــون مســـتمدة مـــن فلســـفة الجامعـــة ورؤيتهـــا في ضـــوء برديـــد الاحتياجـــ -

 الاستًاتيجية في لرال إدارة الدعرفة، على أن يراعي فيها ما يلى:
 صيااة الأىداف الدتعلقة بإدارة الدعرفة بدقة عالية. -
 ا في لرال الجودة التنافسية.وضعها في ركل ابذاىات واضحة وفي صور رقمية أو كمية برقق التطلعات الدخطط لذ -
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 أن تكون معبرة عن واقع الجامعة في المجال الدعرفي، ومدى استجابتها للتطلعات وان وتكون قابلة للتحقيق. -

 الجهات الدنوطة بتنفيذ التصور الدقترح:  
الطـــلبب، والخـــدمات وكالـــة التطـــوير، ورـــئون أعضـــاء ىيئـــة التـــدريس وتقنيـــة الدعلومـــات، الدكتبـــات، والبحـــث العلمـــي، ورـــئون 

 التعليمية، ويكون من مهامها الاي :

 الاطلبا على رؤية الجامعة ورسالتها وأىدافها الاستًاتيجية. -
 الحصول على دعم قيادة الجامعة. -
 برديد العلبقة بتُ الأىداف الاستًاتيجية للجامعة ولرؤية الدملكة وبرديد الأولو ت. -
تشـمل: برديـد أعضـاء  ٖٕٓٓلكفـاءات الدعويـة بدـا يتوافـق ورؤيـة الدملكـة تشكيل لجنة لوضع خطة الجامعة في تنمية ا -

ىيئة التدريس بالجامعة والكليات التابعة لذا الدتخصصتُ والدشـاركتُ، نشـر ثقافـة وقـيم الـدعوة مـن أجـل التنميـة، الدتابعـة 
 والتقونً الدستمر لإجراءات التنفيل.

 المجالات الدقترحة للتنفيذ
ذكػػرع فػػلف الدراسػػة تقػػترح أف تقػػوـ الجامعػػة بتفعيػػل عػػدد مػػن المجػػالات؛ لأف في ذلػػ  سػػيهدي إلى وانطلاقػػاً  ػػا سػػبق 

 هي: 0202تنمية الكفاءات الدعوية بما من شأنه الدساهمة في تحقيق تنمية المجتمع السعودي وفق رؤية
 الإعداد والتأهيل الإنساني والدهني من خلاؿ: -ٔ

توظيــف الأصــول العقديــة والفكريــة والتشــريعية للئســلبم؛ ومــا يتــيح للداعيــة أن الإعــداد الأصــولي والفكــري، مــن خــلبل:  -
  لغتهد فيما ليس فيو نص من الجزئيات في ضوء القواعد.  

الإعـداد اللغــوي؛ فاللغــة وســيلة التفــاىم والارتقــاء في المجتمعــات، بــل ىــي وعــاء الفكــر والثقافــة؛ واتقــان الــدعاة لذــا يســهم   -
 وحلبوة بلباتهم؛ وىو ما يؤثر في الغالب في الناس. كثتَاً في حسن أسلولم،

الإعداد الدهتٍ، وىلا الإعداد يكون من خلبل: تضمتُ الدناىج والدقررات الجانب التطبيقي جنبـاً إلى جنـب مـع الجانـب  -
 النظــري؛ حــتى لا تصــبح التخصصــات الإســلبمية دراســة نظريــة بعيــدة عــن الواقــع والتطبيــق، ولدــا في ذلــر مــن فوائــد في
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معرفة أوجو القصور وجوانب الضعف لدى الدطبقـتُ ومعالجتهـا قبـل خـروجهم إلى واقـع عملـي قـد يصـعب معـو تصـحيح 
 الخطل.

 الإعداد الثقافي العام، وىلا يتطلب الإلدام بالواقع اللي يعيش فيو، من حيث: قضا ه، ومشكلبتو، وأحداثو، وتياراتو. -
 التأصيل الدعرفي الدتكامل: -0

تضـــي: دعــم التخصصـــات الإســـلبمية بالدعـــارف ذات الصــلة، والدعـــارف الـــتي تفيــد في تفـــتح العقليـــة علـــى وىــلا التكامـــل يق
متطلبــات ربــط الدعرفــة الدينيــة بالواقــع الحيــاي  والدســتقبل وفــق الدنظــور الإســلبمي، ومــن تلــر الدعــارف علــى ســبيل الدثــال: تعلــيم 

علــى اســـتقطاب البـــاحثتُ والدارســتُ الـــلين يتميـــزون بالـــوعي أساســيات الحاســـب، والانتًنـــت، كمــا أن علـــى الجامعـــة أن تعمـــل 
، مــع اعتمــاد أســلوب فــرق ٖٕٓٓالدعــرفي في الإطــار الإســلبمي، وفــق الخطــة الاســتًاتيجية للجامعــة وبدــا يتفــق  وخطــة الدملكــة 

 العمل والقنوات العلمية؛ كالندوات العلمية، والحلقات الدراسية، والدشاريع البحثية، والدؤبسرات.

د البحػػث العلمػػي في الدراسػات الإسػػلامية مػػن خػػلاؿ دراسػة البنيػػة الأساسػػية للعمػل الػػدعوي، وأبعػػادع الدتعػػددة، تميػ -0
 والدتمثلة فيما يلي:

ويشـــمل ىـــلا البعـــد ربـــط الدراســـات الإســـلبمية الدعويـــة بالعلـــوم الإنســـانية الدختلفـــة، كعلـــوم: الـــنفس،  البعػػػد الإنسػػػاني: -
 من العلوم التي بسكّن الدعاة من فهم طبيعة الإنسان، والتلثتَ فيو.والرأي العام، والاجتماا، واتَىا 

كلسـاليب: اللغـة،  ويشمل ىلا الجانب لرموا الوسائل، والأساليب الفنية الدستخدمة في العمـل الـدعوي، البعد الدهني: -
 والخطابة، وتنظيم وترتيب الأفكار.

الالتـــزام والإلـــزام الخلقـــي، وىـــو الـــلي يعطـــي العمـــل  ولؽثـــل ىـــلا الجانـــب مـــن العمـــل الـــدعوي جانـــبالبعػػػد الأخلاقػػػي:  -
 الدعوي القدرة التلثتَية، فكلما كان العمل الدعوي عملًب ملتزماً بالأخلبق والقيم؛ كان أثره في الناس كبتَاً.

 ومن أىم الدقومات التي تتطلب البحث في ىله الأبعاد ما يلي: 

 بزصصات إعداد الكفاءات الدعوية الدتميزة. : برديد معايتَ اختيار الطلبب؛ للبلتحاق فيأولاً 

 : سبل توفتَ نفقات مشاريع للبحوث الدعرفية الدتداخلة مع العلوم الدينية. ثانياً 
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: سبل بناء القناعات بضرورة تطوير: إعـداد الكفـاءات الدعويـة وفقـاً للمتطلبـات، والدتغـتَات، والتحـد ت الـتي تواجـو ثالثاً 
 المجتمع داخلياً وخارجياً.

 الخػػاتمػػة:
تقـدنً وضـع تصـور مقـتًح لتفعيـل دور الجامعـات السـعودية عمومـا وجامعـة المجمعـة خصوصـا في  إلى الدارسـة لقـد سـعت

، وقــد حاولــت الدراســة الاســتفادة مــن الدراســات الســابقة، وكــلا ٖٕٓٓتنميــة الكفــاءات الدعويــة لــديها في ضــوء رؤيــة الدملكــة 
شملت عددا من أعضـاء ىيئـة التـدريس في جامعـة المجمعـة، سـائلتُ الدـولى عـز وجـل أن ينفـع  الاستفادة من تراء عينة البحث التي

لله الدراسة في الواقع العملي بدا من رلنو رفع الكفاءات الدعوية بدا يتناسـب ومهامهـا الجسـيمة في المجتمـع، وبدـا لػقـق مـا ترنـو 
 .ٖٕٓٓإليو رؤية الدملكة 

 أولا النتائج:
 نتائج الدراسة النظرية:  -أ 

أن التعلــيم الجـــامعي يشــكل حجـــر الزاويــة للعمليـــة التنمويــة للمجتمـــع، والدؤرــر الـــرئيس لتقــدم الشـــعوب وازدىارىـــا وأن  -ٔ
، وذلـر مـن خـلبل: إقامـة ٖٕٓٓالجامعات السعودية حرصت على التسارا إلى تبتٍ الدبادرات الداعمة؛ لتحقيق رؤية 

 لعمل؛ بغية ررح ىله الرؤية، وبيان كيف لؽكن للجامعات أن تساىم في برقيقها.الندوات، والدؤبسرات، وورش ا
اىتمامهــا بالتعلــيم: تركيزىـــا علــى: جــودة التعلــيم خصوصـــاً التعلــيم الجــامعي، جاعلـــة  ٖٕٓٓأن مــن أىــم مظــاىر رؤيـــة  -ٕ

لأنــو أىــم ثــروة لؽلكهــا الــوطن، الاىتمــام بالعنصــر البشــري عــبر: بوابــة التعلــيم الدتقــدم، والتلىيــل الدــتقن ضــمن أولو تهــا؛ 
 فضلب عن إطلبق برنامج "ارتقاء"، اللي يهتم بتعزيز القيم الإلغابية في المجتمع التعليمي.

اىتمـــت بالبعـــد الإســـلبمي، وجعلـــت قـــيم المجتمـــع الدســـتمدة مـــن الشـــريعة الإســـلبمية ركيـــزة أساســـية في  ٖٕٓٓأن رؤيـــة  -ٖ
ذي قــيم راســخة، وأصــول ثابتــة. وأن أىــم الجوانــب الــتي ينبغــي إعــداد  المحــور الأول: إذ يســعى إلى برقيــق لرتمــع حيــوي؛

وأتىيــل الــدعاة فيهـــا ىــي: تنميــة الجوانـــب الدعرفيــة، والروحيــة والســـلوكية، والقــدرات القياديــة لـــديهم؛ لأن العلــم أســـاس 
 .النجاح في الدعوة إلى الله تعالى
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 دور جامعة المجمعة في تنمية الكفاءات الدعوية ألظوذجا وتصور مقتًح لتفعيلها  ٖٕٓٓتفعيل دور الجامعات السعودية للمسالعة في برقيق رؤية 

في تهيئــة طــلبب العلــم الشــرعي للــدعوة إلى الله في المجتمــع الإعــداد والتــدريب في لرــال الــدعوة إلى الله: حاجــة ملحــة أن  -ٗ
   على بصتَة.

 نتائج الدراسة الديدانية: -ب 
 أظهرت نتائج الدراسة الديدانية ما يلي:

أن دور جامعــة المجمعــة كــان إلغابيــاً وكبــتَاً فيمــا يتعلــق بتــوفتَ أعضــاء ىيئــة تــدريس مــن ذوي الدســتوى العــالي في الكفــاءة  -ٔ
 ، والتًبوية للمسالعة في إعداد الكفاءات الدعوية.الدينية، والعلمية

؛ حيــث إن سياســتها ٖٕٓٓأن منــاىج جامعــة المجمعــة الحاليــة قــادرة علــى إعــداد الكفــاءات الدعويــة وفقــاً لأىــداف رؤيــة  -ٕ
 التعليمية واضحة في مناىجها؛ لدواكبة متغتَات ومتطلبات برقيق تلر الرؤية.

العربيـــة والإســـلبمية والعالديـــة في الدكتبـــة بشـــكل وظيفـــي فعـــال في إعـــداد الكفـــاءات أن الجامعـــة تـــوفر الدراجـــع والـــدور ت  -ٖ
 الدعوية بشكل مرضٍ؛ لدواجهة خطورة الغزو الفكري.

أن كليات جامعة المجمعة الدعوية لذا دور كبتَ في تنمية الوعي الديتٍ لدى فئات مؤسسـات المجتمـع الدختلفـة مـن خـلبل:  -ٗ
 ات(.)اللقاءات، الدنتد ت، الندو 

 ثانيا: التوصيات
سبق القول أن ما تضمنو الدبحث الثالـث يعـد تقريبـا كلـو توصـيات، وإضـافة إليـو أو أتكيـد لـبعض مـا ورد فيـو تـورد الباحثـة 
ىنا توصيات تقسمها كللر إلى قسـمتُ، القسـم الأول: توصـيات عامـة، والقسـم الثـاني: توصـيات تعـالج القصـور الـلي أظهرتـو 

 الديدانية، وعلى النحو التالي:نتائج الدراسة 

   التوصيات العامة: -أ 
ضــرورة اىتمــام الجامعــات بإكســاب الــدعاة مهــارات في عــدد مــن المجــالات؛ الــتي لؽكــن أن تســهم في بنــاء الداعيــة، وتعينــو   -ٔ

مــل علــى تبليــغ رســالة الإســلبم للنــاس، ومــن أمثلــة ذلــر: التخطــيط الاســتًاتيجي، إدارة الأداء، التخطــيط التنفيــلي، الع
الــدعوي الدؤسســي، قيــادة فــرق العمــل، الإقنــاا والتحفيــز، التفكــتَ الفعهــال، مهــارات حــل الدشــكلبت، الــتحكم في ضــغوط 

 العمل، والاتصال الفعهال.
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ـــة، والاقتصـــادية،  -ٕ ضـــرورة ســـعي البحـــث العلمـــي في الجامعـــات الســـعودية إلى: تشـــخيص الدشـــكلبت الدينيـــة، والاجتماعي
 اد الحلول العلمية الدناسبة لتطوير الحياة.واتَىا من المجالات، وإلغ

ضــرورة الاىتمــام بخلـــق جــوٍ تنافســـيٍ كبــتٍَ بــتُ الجامعـــات في لستلــف اىتماماتهـــا، وطــرق تدريســها، ووســـائل التعلــيم فيهـــا،  -ٖ
والعلميـــة  واســـهاماتها المجتمعيـــة، ومنارـــطها الثقافيـــة والابداعيـــة، ومشـــاركاتها الداخليـــة والخارجيـــة، وإقامـــة الدـــؤبسرات الدينيـــة

والفنيــة، واتَىــا مــن المجــالات، فضــلبً عــن التنــافس العلمــي بــتُ الدارســتُ؛ وفقــا لدعــايتَ عاليــة؛ لأن ذلــر التنــافس ســيولد 
 .ٖٕٓٓالتطوير والإبداا وىو ما تسعى إلى برقيقو رؤية 

 توصيات نتاج الدراسة الديدانية: -ب 
تخصصــتُ في لرـال الـدعوة، وإعــداد بـرامج لتبـادل خــبرات ضـرورة العمـل علـى ز دة اســتقطاب الأكـادلؽيتُ الدـؤىلتُ والد -ٔ

 أعضاء ىيئة التدريس مع الجامعات الدتخصصة في لرال: بسيز إعداد الدعاة. 
ضـرورة الاىتمـام بتفعيــل دور قطـاا التـدريب بالجامعــة، مـن خـلبل: ضــم جميـع الدتخصصـتُ في جميــع المجـالات الدعويــة؛  -ٕ

في أسـاليب الــدعوة، وتكييفهـا مــع التطــورات الـتي حصــلت علـى مســتوى تقنيــة  لإبـداء الدشــورة والتواصـل بشــلن التطــوير
الاتصال؛ لاسيما مـع التحـد ت الدتسـارعة، والعمـل علـى إبـداا وابتكـار صـيغ للـدعوة؛ قـادرة علـى الوصـول والتـلثتَ في 

 الأفراد من لستلف الدراحل العمرية، والتنوعات الثقافية في المجتمع.
منظــور إســلبمي ســليم، وتوجيهـــو  مــن الواقــع الشــرعية، وإعــادة قــراءة بالضــوابط والإعلبميــة ،ضــبط الأســاليب الدعويــة -ٖ

الوجهــــة الصــــحيحة، وإلغــــاد الشخصــــية الإســــلبمية الدتميــــزة؛ القــــادرة علــــى مواكبــــة الأحــــداث، وتطوراتهــــا، وبرصــــينها 
 الغزو الفكري. ضد

وة؛ ىـلا في حـال لم يكـن التطبيـق العملـي ضـمن عمل تـدريب تعـاوني إلزامـي قبـل الحصـول علـى الشـهادة في لرـال الـدع -ٗ
مقـــررات الدراســـة وفقـــاً للمقـــتًح، إضـــافة إلى تفعيـــل الشـــراكة مـــع الدؤسســـات الرتيـــة واـــتَ الرتيـــة )الجمعيـــات، القطـــاا 

 الخاص(.

 ج. توصيات لتنفيذ الدقترح 
 تفعيل، وهي:توصى الدراسة بمجموعة من الآليات اللازمة لتنفيذ التصور الدقترح بما يكفل 

 ربط كليات الجامعة وإدارتها بشبكة الكتًونية مع الكليات والجامعات الاخرى. -
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 دور جامعة المجمعة في تنمية الكفاءات الدعوية ألظوذجا وتصور مقتًح لتفعيلها  ٖٕٓٓتفعيل دور الجامعات السعودية للمسالعة في برقيق رؤية 

 .ٖٕٓٓدعم الدهارات التقنية لأعضاء الذيئة التدريسية لتحقيق لظوىم الدعرفي في لرال الدعوة ورؤية الدملكة  -
 .ٖٕٓٓة إقامة مؤبسرات وورش عمل دورية لكليات الجامعة في لرال الدعوة ورؤية الدملك -
التعاون والشراكة ما بتُ كليات الجامعة والجامعـات الأخـرى مـن جانـب، ومـن جانـب أخـر مـع المجتمـع المحلـي في المجـال  -

 الدعوي.
إنشاء مركز للتميز في لرالات الدعوة على مستوى البحث العلمي )إجراء البحوث النظرية والتطبيقيـة(، وعلـى مسـتوى  -

ىيئة التدريس ومشروعات الطلبب(، وعلى الدستوى التقتٍ )توظيـف منصـات الـتعلم  التطبيقات التعليمية )أداء أعضاء
 الإلكتًوني(

 
 شكر وتقدير 

تتقـــدم الباحثـــة بالشـــكر الجزيـــل إلى عمـــادة البحـــث العلمـــي في جامعـــة المجمعـــة علـــى الـــدعم لذـــلا الدشـــروا البحثـــي رقـــم 
(ٜٗ/ٖٛ) 
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ABSTRACT 

 

The present research aims to develop a proposed vision to activate the role of Majmaah University in the development of 

advocacy competencies in the light of Vision 0202, and the scientific requirements of academic programs to contribute to 

the preparation of future advocacy competencies. In addition to the role of the University in the preparation of advocacy 

competencies, and future directions of the University in the achievement of Vision 0202.  

The study was conducted on ninety-five faculty members at the University of Majma'ah between the dean (%91) and the 

agent (041) and the head of the department (%41). (%21) of them had academic experience over than three years, and hold 

different degrees and careers. The study questions focused on the role of the university in the work of the availability of 

faculty members, and the availability of academic preparation programs for advocacy competencies, and whether there are 

statistically significant differences between the variables of the study attributed to the administrative position, experience 

and degree in addition to the reality of the advocacy role of the university in the light of the vision of 0202 AD from the 

viewpoint of faculty members at the University of Majmaah. The present study follows the descriptive and analytical 

approach to study the university reality, through: studying the researches that dealt with the roles of universities in achieving 

strategic visions of universities, and monitoring the current role of Majmaah University in the development of advocacy 

competencies in the light of Vision 0202. 

The study showed that availability of faculty members at a high level of competence was very great, and also the availability 

of academic preparation programs for advocacy competencies. The role of the university in providing methods of 

preparation and follow-up training was clearly noticed. The material and moral incentives and good preparation of advocacy 

competencies towards the adoption of vision was great. However, the scholarship in the field of preparing preachers, and 

attracting distinct preachers to contribute to the preparation of preaching competencies was average. It was found during the 

research that there were statistically significant differences between the mean of the study sample estimation attributed to the 

variable of the administrative position (F = 820%), experience (T = %29.0), and the degree (F = 92%2). 

The study ended with a number of conclusions; the most important of these is that the Vision of 0202 has been concerned 

with the Islamic dimension and has made the values of society derived from Islamic law a central pillar in its first axis as it 

seeks to achieve an effervescent society with firm values and endure assets. Moreover, humanities, preparation and training 

in the field of advocacy are urgent needs to prepare students of Shari'a science. Additionally, the role of the University of 

Majma` in the preparation of competencies advocacy was positive and significant. Furthermore, the departments of Islamic 

studies in the colleges of the University of Majmaa have a significant role in the development of religious awareness among 

community institutions. 

Key Words: Development of Advocacy Competencies, Saudi Universities, Vision 0202, Majmaah University, Academic 

Programs2 
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عبد الفتاح بوخمخم، ورقة بحثيـة مقدمـة ضـمن الدلتقـى الـدولي حـول  تسيير الكفاءات ودورها في بناء الديدة التنافسية، .ٗٔ
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